sinbo.

SINBO KUCUK EV ALETLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
BASVURU IZAHNAMESI

Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru gercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmanugstir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.sinbo.com.tr)
adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Tera Yatirum Menkul
Degerler A.$.’nin (www.terayatirim.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayinlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirum karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirumcilar yatirim kararlarini nihai Izahname’de yaptiklar:
incelemelere dayandirmalidir.


http://www.sinbo.com.tr/

SINBO KUCUK EV ALETLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .../.../... tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin  929.564.228 TL’den 1.163.000.000 TL’ye
c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 233.435.772 TL nominal degerli 233.435.772 adet nama
yazili B grubu pay olmak iizere toplam 233.435.772 TL nominal degerli 233.534.772 adet
nama yazilhi B grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetKkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.sinbo.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Tera Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.terayatirim.com) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢¢i sorumludur. Zararim ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



http://www.terayatirim.com/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diistinlilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik acgiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarthindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ithragginin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Ar-Ge Aragtirma-Gelistirme

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul | Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

CEO Chief Executive Officer- Icra Kurulu Baskan
Covid-19 Covid-19 Pandemisi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10 Eylil 2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

Esas Sozlesme, Ana Sozlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

Euro, Avro Avrupa Birligi Para Birimi
Growth From Knowledge (GfK: Tiiketici teknolojisi
GfK iirlinleri pazarini takip etmek i¢in mensei Almanya olan
arastirma sirketi tarafindan gelistirilen bir endekstir.
Grup Sirket ve bagli ortaklig1
GVK Gelir Vergisi Kanunu
IBAN International Bank Account Number
International ~ Securities  Identification =~ Number
ISIN Kodu

(Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Numarast)

Thragei, Ortaklik

Sinbo Kiigiik Ev Aletleri Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

KEA Kiictik Ev Aletleri

Km Kilometre

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

SSH Satis Sonras1 Hizmetler
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Tera Yatirim, Aract Kurum

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

TL

Turk Lirast







1. BORSA GORUSU

[Llerleyen asamalarda tamamlanacaktir]



2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarinin halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurum
veya kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracc

Sinbo Kiiciik Ev Aletleri Sanayi ve

Ticaret A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisi

Ad1 Soyadi: Mehmet DEMIR
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkani

Tarih: 30.12.2025

iZAHNAMENIN TAMAMI
Dijital olarak

Imza: MEHME imzalayan

MEHMET DEMIR

T DEM | R Tarih: 2025.12.30

19:47:57 +03'00'

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Tera Yatirom Menkul Degerler
Anonim Sirketi

Adi1 Soyadi: Emir Miinir Sarpyener
Gorevi: icra Kurulu Bagkan1 (CEO)

Tarih: 30.12.2025
iZAHNAMENIN TAMAMI

imza: i Dijital olarak
EMIR imzalayan EMIR

MUNIR MUNIR SARPYENER
Tarih: 2025.12.30

SARPYENER 19.41:12 +03'00
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Adi Soyadi: Ethem Umut Beytorun
Gorevi: Genel Midiir Yardimecisi

Tarih: 30.12.2025

imza: ETHEM Dijital olarak

imzalayan ETHEM

UMUT UMUT BEYTORUN
Tarih: 2025.12.30
BEYTORUN 19.45.07 40300

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLip_E FINANSAL TABLOLARA
Akademik Bagimsiz Denetim A.S. ILISKIN OZEL BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU
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2.

OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarmma iliskin yatirnm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatirimcel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatiimadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak o6zetin
izahnamenin diger kisimlarn ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatah veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmcilarin yatirnm Kkararm
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

Izahnamenin  sonraki | izahnamenin tekrar kullammim giindeme getirecek
A.2 | kullanimina iliskin bilgi | herhangi bir husus s6z konusu degildir.
B—IHRACCI
B.1 |Ihragccimin ticaret | Ticaret Unvam: Sinbo Kiigiik Ev Aletleri Sanayi ve
unvani ve isletme adi Ticaret Anonim Sirketi
B.2 | Ihragccmin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
ilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Yakuplu Mahallesi Dereboyu Caddesi No:10
I¢ Kap1 No:1 Beylikdiizii / ISTANBUL
Tel: +90 (212) 422 94 94
Faks: +90 (212) 422 03 49
Internet Adresi: https://www.sinbo.com.tr/
o Sirket, kiigiik ev aletleri sektoriinde Tiirkiye nin koklii
B.3 | Ana . .u.run/ hizmet ve bilinirligi yiiksek markalarindan biridir. Sirket;
kategorilerini de
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icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin
tanimi1  ile  faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

mekanik, elektromekanik ve elektrikli kiiciik ev aletleri
basta olmak iizere, farkli iirlin kategorilerinde faaliyet
gostermekte olup, iirlin gelistirme, liretim, pazarlama,
sat1s ve satig sonrasi hizmet siireclerini entegre bir yap1
icerisinde yiiriitmektedir.

Sirket, faaliyetlerini kendi liretim kapasitesinin yani1 sira
yerlesik fason ve wuluslararasi fretici firmalarla
gerceklestirilen is birlikleri araciligiyla stirdiirmekte;
uluslararasi tedarik zinciri ile hem yurt i¢i hem de yurt
disin1 kapsayan satis ag1 sayesinde Tirkiye genelinde
ve  ihracat pazarlarinda  rlinlerinin  satigini
gerceklestirmektedir. Satis sonras1 hizmetler de Sirket
tarafindan organize edilmekte ve yiiriitilmektedir.

Sirket’in esas sozlesmesinin 3. maddesi uyarinca;
baslica amag ve konusu, mekanik, elektromekanik veya
elektrikli kiiclik ev aletleri ile ev ici kullanima uygun
her tiirlii ahsap arag ve gereclerin iiretimi, pazarlanmasi
ve sattimidir. Bu amag¢ dogrultusunda Sirket asagidaki
alanlarda faaliyette bulunmaktadir:

e Her tirli mekanik, elektrikli ve elektronik
makine, alet, cihaz ve malzemeler ile bunlarin
aksamlarinin imalati,

e Mekanik, elektrikli ve elektronik makine, alet
ve cihazlar ile televizyon, radyo, miizik seti ve
video kamera gibi iirlinlerin yurt i¢inde ve yurt
disinda pazarlanmasi, toptan ve perakende
ticareti ile ithalat ve ihracati,

e Evici kullanima uygun ahsap ara¢ ve gereglerin

imalat1 ile yurt i¢cinde ve yurt disinda
pazarlanmasi ve ticareti,
e Plastik, aliiminyum, metal ve c¢elik

hammaddeler kullanilarak tiretilen yar1 mamul
ve mamullerin montaji suretiyle ev i¢i
kullanima ydnelik her tiirlii aracin {retimi,
pazarlanmasi ve yurt i¢i ve yurt disina toptan ve
perakende satisin1 yapmaktir.

Sirket, 31.12.2024 itibartyla, 250’nin {iizerinde (iriin,
150’nin  {izerinde kurumsal miisteri ve kendi
fabrikasinda kurdugu “Satis Sonras1 Hizmetler Servisi”
ile kiiclik ev aletleri sektoriiniin Onciileri arasinda yer
almaktadir.
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Uriinler

Sirket, ev yasamini kolaylastiran genis tiriin yelpazesiyle
kullanicilarin giinliik ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i ve
erisilebilir ¢oziimler sunmaktadir.

Yasamin her alanina dokunmayi amaglayan Sirket,
tasartm ve fonksiyonelligi birlestiren {irlinleriyle
mutfaktan kigisel bakima uzanan genis bir portfoy
geligtirmistir.

Sirket’in hasilati; temel olarak mutfak aletleri, elektrikli
ev aletleri, kisisel bakim f{irlinleri ve tamamlayict
ahsap/ziiccaciye iiriin grubundaki satig faaliyetlerinden
elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Sirket kiigiik ev aletleri sektoriindeki faaliyetlerini dort
ana liriin kategorisi ve dokuz alt iiriin kategorisi altinda
sirdiirmektedir. Bu  iiriin  kategorileri asagida
belirtilmektedir:

a) Mutfak Aletleri

Beslenme ve igecek hazirlama siireglerini pratiklestiren bu
ana grup; Sicak icecek Hazirlama (¢cay, kahve makineleri
ve su wsiticilart), Pisirme ve Kizartma (elektrikli tavalar,
1zgaralar, fritozler) ile Gida Hazirlama (dograyicilar,
blender setleri, mutfak robotlary) alt kategorilerinden
olusmaktadir. Sirket mutfak aletleri kategorisinde 90’m
tizerinde farkli {iriinii tiiketicilerle bulusturmaktadir.

b) Elektrikli Ev Aletleri

Ev hijyeni, giysi bakimi ve yasam konforunu artirmaya
yonelik gelistirilen bu grup; toz yonetimi ve temizlikte
yiiksek performans sunan elektrikli siipiirge triinleri, iitii
grubu ile yasam alanlarinin  havasini  diizenleyen
iklimlendirme (vantilator, hava temizleme, 1sitici)
¢coziimlerini kapsamaktadir. Sirket elektrikli ev aletleri
kategorisinde 50°den fazla farkl {iriinii tliketiciler ile
bulusturmaktadir.

¢) Kisisel Bakim

Sirket, kisisel bakim ve hijyen rutinlerine yonelik genis
bir teknolojik ¢oziim yelpazesi sunmaktadir. Bu
kategori altindaki iirlin portfoyii; profesyonel ve ev tipi
kullanima uygun sa¢ sakal kesme makineleri, tiras
makineleri, sa¢ diizlestiriciler, sa¢ masalari, sag
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kurutma makineleri ve banyo baskiillerinden
olusmaktadir.

Bireysel = bakim  rutinlerini  destekleyen  sag
sekillendirme, banyo baskiilleri, epilasyon cihazlar1 ve
tirags makineleri yer aldig1 kisisel bakim kategorisinde
yaklagik 50 farkl: {irtin bulunmaktadir. Bu kategorideki
triinlerin, ~ Sirket'in  satiglar1  igerisindeki  pay1
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
itibariyle sirasiyla %4,5, %4,8, %9,7 ve %18,8’dir. Sa¢
Sekillendiriciler ~ kategorisi,  Ocak-Eylil 2025
doneminde sirket satiglarindan Onemli oranda pay
almastir.

d) Diger

Sirket'in yukarida belirtilenlerin haricinde, toplam
satiglar1 icerisinde az agirligi olan Ahsap ve Ziiccaciye
tiriinleri de vardir. Sinbo'nun diger kategorisinde yer alan
trlinlerinin = Sirket'in net satiglar1 igerisindeki payi
31.122022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarthleri i¢in %14,2, %11,4,%9,9 ve %5,1°dir.

Satis Siireci

Sirket, "kaliteli tirtinii uygun fiyatla tiiketiciye ulagtirma"
vizyonu dogrultusunda, genis iriin portfoylinii ¢ok
kanall1 bir satis ve dagitim ag1 iizerinden yonetmektedir.
Uretim ve tedarik siirecleri tamamlanan {iriinlerin nihai
tiketiciye ulastirilmasinda; ulusal ve yerel perakende
zincirleri, online pazaryerleri ve yaygin bayi ag1 stratejik
bir rol oynamaktadir.

Sirket’in satis stratejisi, pazar payint maksimize etmek
ve farkli tiiketici segmentlerine es zamanli hitap
edebilmek iizerine kurgulanmistir. Bu kapsamda satig
faaliyetleri; mutfak aletleri, elektrikli ev aletleri, kisisel
bakim ve diger iiriinler ana kategorileri altinda, donemsel
talep analizleri ve pazar trendleri dogrultusunda optimize
edilmektedir.

Uretim Tedarik

Sirket, mevcut iiretim faaliyetlerini Istanbul ili,
Beylikdiizii  ilgesinde bulunan iiretim tesisinde
gergeklestirmektedir. S6z konusu iiretim tesisi, yaklagik
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13.208,28 donlim arsa iizerinde konumlanmig olup,
toplam 35.504 metrekare kapali alan ve 8.820 metrekare
acik alandan olugmaktadir. Tesis biinyesinde; hammadde
isleme asamasindan nihai {irlinlin montajina ve ylizey
islemlerine kadar uzanan {retim faaliyetleri, ilgili
boliimler altinda organize edilmistir.

Sirket, tedarikgileri ile uzun yillara dayali bir isbirligi
icerisinde caligmaktadir. Tiirkiye ve ihracat pazarlarinda
satisa sunulan iiriinlerini, kendine ait iiretim tesisinden,
yerlesik fason imalatgilar ve Cin'de faaliyet gosteren
yetkin iireticilerden tedarik etmektedir. Mevcut durumda
Sirket'e ait entegre bir {iretim tesisi bulunmakta ayrica
bazi {riin gruplarim1 uzun yillara dayali is birligi
icerisinde bulunulan dig tedarikgiler araciligiyla temin
edebilmektedir.

Ev elektronigi, beyaz esyalar, kiigiikk ev aletleri,
bilgisayarlar, ev eglence sistemleri, tasiabilir
elektronik cihazlar, kisisel bakim elektronigi gibi ¢esitli
tirtinlerin son kullanicilara satisini ifade eder. Stirekli
yenilenen ve gelisen bu sektor, genis lirlin yelpazesiyle
modern yasamda giderek daha fazla yer edinmektedir.
Teknolojik 1ilerlemeler, giindelik 1islerin daha az
zahmetle gerceklestirilmesine yol agmakta, iletisimde
ve bilgiye erisimde kolayliklar saglamakta, uzaktan
egitime ve ev ici eglenceye katkida bulunmaktadir.
Sektor, tiiketicinin degisen ihtiyaclarina yanit vermek
tizere  gelisirken ayn1 zamanda teknolojinin
ilerlemesiyle birlikte tiiketici  davramislarimi  da
sekillendirmektedir. Toplum pratikleri ile teknolojinin
gelismesi arasindaki bu miitekabil iliski sebebiyle
tiiketici davraniginin nasil sekillendigini ve teknolojiye
dair giincel egilimleri tespit etmek biiyiikk 6nem tegkil
etmekedir.

Tirkiye ev elektronigi sektorii son yillarda onemli
bliylime kaydetmistir ve {riinler siirekli olarak
cesitlenmeye devam etmektedir. Tiirkiye’nin global
pazardaki konumuna bakildiginda 2021 yilinda diinya
beyaz esya ve elektrikli kiiclik ev aletleri ticaret hacmi
icinde 6,1 milyar dolarlik ihracatla dordiincii siraya
yerlesmistir. Uretimde Avrupa’da birinci, diinyada ise
ikinci sirada yer alan Tiirkiye’de beyaz esya pazarinda
2023 il itibariyla toplamda 34 milyon birim iiretim
yapilmig, bunun 26 milyonu ihra¢ edilmis, 7,7 milyonu
ise i¢ pazarda satisa sunulmustur. I¢ pazarda, dzellikle
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kurutucular %115°lik bir artigla biiyiik bir talep
gormiistiir (TURKBESD, 2023). 2022-2023 aras1 %107
biiyliyen tiiketici teknolojisi pazarinda en fazla biiytime
%155 ile kiigik ev aletleri  kategorisinde
gerceklesmistir.

Global kiiciik ev aletleri pazarinin ise 2030 yilina kadar
271,23 milyar dolar biiyliklige ulasmasi bekleniyor
(Foreks, 2023). Tiiketicinin daha bilin¢li hale gelmesi
ve arastirma gelistirme faaliyetlerine verilen 6nemin
artmasi, son on yil i¢inde sektorde biiyiik gelismelerin
yasanmasini saglayan kalite yarist ve rekabet ortamini
baslatmustir.

Sirket, faaliyetleri biiylik dlgiide yurt iginde yiiriitmekte
birlikte, Ortadogu ve Avrupa iilkeleri basta olmak tizere
bir¢ok tilkeye ithracat da yapmaktadir. GfK’ya goére 2024
yilinda 118 milyar TL seviyesinde olan Tiirkiye KEA
pazari, 2023 yilina gore ciro bazinda %57, adet bazinda
ise %6,3 oraninda bliylimiistiir.

B.4

Ihracayr  ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Gimriik Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
Diger Yasal Diizenlemeler

Sirket, {irlin portfoyiiniin bir kismin1 yurt disindan
temin etmesi sebebiyle dogrudan giimrilk mevzuatina
tabidir. Giimriik yiikiimliiligliniin dogdugu tarihteki
tarifeler {izerinden Odenen vergiler, iiriin maliyet
yapisinin dnemli bir bilesenini olusturmaktadir. Ithalat
ve ihracat rejimindeki vergi orami degisiklikleri veya
giimriik diizenlemelerindeki giincellemeler,
maliyetlerin yani sira nihai satis fiyatlar1 iizerinde de
dogrudan belirleyici bir etkiye sahiptir.

Operasyonel Finansman ve isletme Sermayesi

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin dogasi geregi
yuksek net isletme sermayesine ihtiyag duyulmaktadir.
Ticari alacaklarin ve stoklarin yonetimi; ticari borglarin
yani sira 0zkaynaklar, faaliyet nakit akislar1 ve banka
kredileriyle  finanse  edilmektedir. =~ Finansman
maliyetlerindeki degisimler ve nakit akis yonetimi,
Sirket’in stok tutma kapasitesi ve satis vadeleri
tizerinde dogrudan etkili olan egilimler arasindadir.

Doviz Kurundaki Ani Degisimler

Sirket faaliyetleri, doviz kurlarindaki hareketlilige kars1
hassasiyet tasimaktadir. Kurlardaki ani degisimlerin
operasyonel karlilik iizerindeki baskisini hafifletmek
amaciyla cesitli risk azaltic1 tedbirler uygulanmaktadir.
Ancak, bu tedbirlerin kapsamini asabilecek siddetteki
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kur dalgalanmalari, iiretim maliyetlerini ve buna bagh
olarak piyasadaki rekabet¢i satis fiyatlamasini etkileme
potansiyeline sahiptir.

Sirket’in ana pay sahipleri Mehmet Demir ve Semih

B.5 |1Ih dahil oldug
grfl;“i‘;‘“gnfp' : ;n doi | isimli gergek Kisilerdir. Sirket’in 929.564.228 TL olan
yeri sermayesinde Mehmet Demir 929.345.357 TL
degerinde olmak tizere %99,98, Semih Demir 218.871
TL degerinde olmak iizere %0,02 oraninda pay
sahibidir. ihrag¢r’nin paylarmin 245.000.000 adet A
grubu ve 685.564.228 adet B Grubu paylan
bulunmaktadir.
Thraggrnin %96,45 oranin pay sahibi oldugu bagh
ortaklig1 bulunmaktadir.
Bagh Ortakhklar
Sahip
. . Para Olunan Kuruldu
Ticaret Unvam Sermayesi Birimi Sermaye su Ulke
Oram
Sinbo Elektrikli Ev
Aletleri Pazarlama | 394.000.000 | TRY %96,45 Tiirkiye
ve Ticaret A.S.
B6 |s deki Sirket’in ana pay sahipleri Mehmet Demir ve Semih
. ermayedeki veya
topla o oy h oy | isimli gergek Kisilerdir. Sirket’in 929.564.228 TL olan
icindeki paylar1 | sermayesinde  Mehmet = Demir  929.345.357 TL

dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/unvanlari ile

degerinde olmak tizere %99,98, Semih Demir 218.871
TL degerinde olmak iizere 90,02 oraninda pay
sahibidir. Thraggrmin paylarmin 245.000.000 adet A

. . e .564.22 B lart
her birinin pay sahipligi grubu ve 685.56 8 adet Grubu payla
hakkinda bilgi bulunmaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1

icaret Slrke.t 1.11 23.10.2025 e e e T
ih hakim Unvam P Tarihli §on Genel itibariyla

raceinin a /Ad1 - ai Kurul Itibariyla
rtaklarimin farkh Soyad rubu
0 POy | Sovads ) *%) (L) *%)
haklarmma sahip olup
olmadiklart1  hakkinda || Mehmet | A 244.942.313,41 5008 244.942.313,41 0008
bilgi Demir B | 68440304359 | | 684.403.043,59 ’
- A 57.686,59 57.686,59

Semih 0.02 0,02

Demir B 161.184,41 161.184,41
Varsa dogrudan veya || ToPam 929.564.228 100 929.564.228 100
dolayh olarak
ihrac¢imin yonetim | Esas Sozlesme uyarinca; A grubu paylarin Sirket’in
hakimiyetine sahip | genel kurul toplantilarinda oyda imtiyaz1 ve yonetim
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olanlarin ya da ihracggiyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

kurulu  se¢ciminde  aday  gosterme  imtiyazi
bulunmaktadir. A grubu 1 pay 5 oy hakkina sahiptir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler
ile ihraccinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuc¢larinda meydana
gelen onemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar
ile 30.09.2025 ara doneminde sona eren donemlere
iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolar1 asagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR (TL)* 515 50m [ 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Dénen Varliklar 1.445.792.201 [ 1.498.270.101 [ 2.215.419.781 [ 1.973.567.119
Nakit ve Nakit 12.560.730 | 74.710.986 | 27.663.964 | 21526311
Benzerleri

Finansal Yatirimlar - - 50.111.684 158.701.146
Ticari Alacaklar 423.768.035 | 584.819.471 | 608.794.637 | 787.557.438

[liskili Taraflardan
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan

13.629.630 78.904.328 103.579.796 112.800.981

Taraflardan Ticari 410.138.405 505.915.143 505.214.841 674.756.457
Alacaklar
Diger Alacaklar 13.794.985 957.142 702.970.770 72.610.196

Jliskili Taraflardan 78.310 - 378.170.207 | 72.203.142
Diger Alacaklar

Iligkili Olmayan
Taraflardan Diger 13.716.675 957.142 324.800.563 407.054
Alacaklar
Stoklar 628.163.377 566.777.104 602.828.918 658.007.282
Pesin Odenmis 362220010 | 270.049.823 | 223.049.808 | 272.556.340
Giderler

[liskili Taraflardan
Pesin Odenmis 333.211 84.671 1.438.443 41.608.233
Giderler

[liskili Olmayan
Tgraﬂardan Pegin 361.895.799 269.965.152 221.611.364 230.948.107
Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar 5.276.063 955.575 - 2.608.406
Duran Varhklar 5.034.930.128 | 5.829.340.595 | 2.877.951.872 | 3.422.468.345
Diger Alacaklar - 319.946.337 - -
Iligkili Olmayan -
Taraflardan Diger 319.946.338 - -
Alacaklar
Yatrm Amagls 4.475.900.572 | 3.531327.109 - -
Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar 298.133.810 | 1.757.680.059 | 2.083.417.119 | 1.569.426.146
Kullanim Hakkt 98.599.562 | 37.972.717 | 693.634.664 | 1.774.664.184
Varliklari
Serefiye Disindaki

Maddi Olmayan Duran | 122.505.740 105.456.451 68.473.387 64.786.063
Varliklar
Pesin Odenmis

39.790.445 76.957.922 32.426.702 13.591.952

Giderler

Iliskili Olmayan

Taraflardan Pesin 39.790.445 | 76957.922 | 32426702 | 13.591.952

Odenmis Giderler

Toplam Varhiklar 6.480.722.329 | 7.327.610.696 | 5.093.371.653 | 5.396.035.464
KAYNAKLAR 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025

Kisa Vadeli 1.933.541.582 | 1.296.271.644 | 1.071.674.369 | 1.460.623.093
Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli 1.723.268 540.541 235.278 141.119.680
Borg¢lanmalar

Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa 783.445.861 438.252.485 340.853.618 375.621.808
Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan - - 25.667.711 166.461.904
Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 477.785.421 582.877.196 | 499.619.318 634.024.473
Iliskili Taraflar 5.260.815 35.618.285 23.776.686 130.604.055
Diger Taraflar 472.524.606 547.258.911 475.842.632 503.420.418

Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 87.493.869 13.063.181 17.193.450 32.427.209
Borglar
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Diger Borglar

453.465.778

203.414.146

134.245.469

65.209.248

[liskili Taraflara Diger
Borglar

22.380

109.678

84.477

[liskili Olmayan
Taraflara Diger
Borglar

453.443.398

203.304.468

134.160.992

65.209.248

Ertelenmis Gelirler

108.754.623

53.185.270

46.521.008

31.089.453

[liskili Taraflardan
Ertelenmis Gelirler

8.703.460

[liskili Olmayan
Taraflardan Ertelenmis
Gelirler

100.051.163

53.185.270

46.521.008

31.089.453

Donem Kart Vergi
Yiikimliligii

11.754.189

Kisa Vadeli Karsiliklar

9.118.573

4.938.824

7.338.518

14.669.318

Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar

5.396.896

4.603.450

6.755.906

9.113.635

Diger Kisa Vadeli
Karsiliklar

3.721.677

335.374

582.612

5.555.683

Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

2.968.783.469

1.672.613.667

2.079.091.123

2.286.962.756

Uzun Vadeli
Borglanmalar

284.342.138

56.696.632

16.046.197

Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimliliikler

680.434.865

1.670.292.332

Diger Borglar

2.130.780.706

544.792.379

105.421.285

75.266.807

Iliskili Taraflara Diger
Borg¢lar

2.130.780.706

308.482.611

11.032.879

Iligkili Olmayan
Taraflara Diger
Bor¢lar

236.309.768

94.388.406

75.266.807

Ertelenmis Gelirler

74.928.914

80.106.609

55.456.368

35.616.487

[liskili Olmayan
Taraflardan Ertelenmis
Gelirler

74.928.914

80.106.609

55.456.368

35.616.487

Uzun Vadeli
Karsiliklar

8.988.136

34.975.490

4.794.810

36.984.144

Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Uzun
Karsiliklar

8.988.136

33.166.887

2.958.960

35.591.992

Diger Uzun Vadeli
Karsiliklar

1.808.603

1.835.851

1.392.152

Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiligii

469.743.575

956.042.557

1.216.937.599

468.802.985

Ozkaynaklar

1.578.397.277

4.358.725.385

1.942.606.161

1.648.449.615

Odenmis Sermaye

65.500.000

850.000.000

929.564.228

929.564.228

Sermaye Diizeltme
Farklar1

223.555.421

281.926.747

335.077.184

335.077.184

Sermaye Yedekleri

27.540.140

Birikmis Diger
Kapsaml Gelir (+/-)

1.187.865

1.025.148.805

1.108.735.998

682.249.336

Kar veya Zararda
Yeniden
Suiflandirilmayacakla
r(+/-)

1.187.865

1.025.148.805

1.108.735.998

682.249.336

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler

93.862.480

93.862.480

98.862.077

134.892.903

Gegmis Yillar
Karlari/Zararlari (+/-)

217.228.075

1.230.372.819

-801.812.514

-886.594.193

Donem Net Kari/Zarari
()

977.063.437

877.414.534

244.639.047

453.260.156

Kontrol Giicii Olmayan
Paylar

Toplam Kaynaklar

6.480.722.328

7.327.610.696

5.093.371.653

5.396.035.464

Kaynak: Finansal Tablolar

* Tiim tutarlar TL 'nin 30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore gosterilmigtir.

DONEN VARLIKLAR

Sirket’in donen varliklar1 Nakit ve Nakit Benzerleri,

Finansal Yatirimlar, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar,

Stoklar, Pesin Odenmis Giderler ve Diger Donen
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Varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklar toplam1 30.09.2025 tarihinde
onceki yilsonuna gore %10,9 oraninda azalarak
1.973.567.119 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu
azalis temel olarak iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklar kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024
yilinda ise bir Onceki seneye gore %47,9 oraninda
artarak 2.215.419.781TL olarak gerceklesmistir. Bu
artisgin  nedeni iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklar kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023
yilinda ise Onceki seneye gore %3,6 oraninda artarak
1.498.270.101 TL olarak gerceklesmistir. Bu artis ise
nakit ve nakit benzerleri kaleminden
kaynaklanmaktadir. (31.12.2022: 1.445.792.201 TL).

30.09.2025 tarihi itibar1 ile donen varliklar toplam
aktiflerinin %36,6’sim1 olusturmaktadir (31.12.2024:
%43,5, 31.12.2023: %20,4, 31.12.2022: %22,3).

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, banka mevduatlarini,
nakit varliklar1 ve diger hazir degerleri icermektedir.
Diger hazir degerler; miisterilerden cekilen kredi karti
O0demelerinin izlendigi pos hesaplaridir. Nakit benzeri
degerler kolayca nakde doniistiiriilebilir; olustugu
tarithte vadesi ili¢ ayr gegmeyen kisa vadeli yliksek
likiditeye sahip varliklardir. izahnamede yer alan
donemler itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi
banka kaleminin igerisinde yer alan vadesiz
mevduatlardan kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatirnmlar

Finansal yatirimlar kalemi; Sirket’in yatirim yaptigi
fonlardan olusmaktadir. Izahnamede yer alan dénemler
itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi fonlarda
olusan fiyat dalgalanmasindan olusmaktadir.

Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar; Ticari Alacaklar, Alacak
Senetleri ve ertelenmis finansman geliri/gideri
kalemlerinden olusmakta olup, 2023 ve 2024
yilsonlarinda yasanan artisin nedeni ticari alacaklar
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kalemi, 2025/09 ara doneminde yaganan artisin nedeni
ise ticari alacaklar kalemi igerisinde yer alan ticari
alacaklar kalemidir.

Stoklar

Stoklar; ilk madde ve malzeme, yar1 mamiiller,
mamiiller, ticari mallar, isletme disindaki stoklar,
enflasyon diislincesi ve hareketsiz stok karsiligi
kalemlerinden olugsmaktadir. Grup’un stoklar1 faaliyet
dongiisii cergevesinde satilmak iizere elde bulundurulan
varliklart icermektedir.2023 yilinda yasanan azaligin
nedeni ilk madde ve malzeme kalemindeki azalistir.
2024 yilt ve 2025/09 ara doneminde yasanan artisin
nedeni ise ilk madde ve malzeme ve mamiiller
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler ertelenmis gelirler ve verilen
siparis avanslar1 kalemlerinden olugsmaktadir. Gelecek
aylara ait giderler sigorta giderlerinden olusmaktadir.
[zahname dénemi itibariyla yasanan bu dalgalanmanin
nedeni verilen siparis avanslaridir.

Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar; devreden KDV, is avanslar1 ve
personel avanslar1 kalemlerinden olusmaktadir. 2023
yilinda yasanan azalisin nedeni devreden kdv
kaleminden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda diger
donen varliklar kalemi gerceklesmemistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 Diger Alacaklar, Yatirim
Amagh Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar,
Kullanim Hakki Varliklari, Serefiye Disindaki Maddi
Olmayan Duran Varliklar ve Pesin Odenmis Giderler
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklar toplami 30.09.2025 tarihinde
onceki yilsonuna gore %18,9 artarak 3.422.468.345 TL
olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artis temel olarak
kullanim hakk1 varliklar kaleminden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 yilinda ise bir 6nceki
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seneye gore %50,6 oraninda azalarak 2.877.951.872 TL
olarak gerceklesmistir. Bu azalisin nedeni yatirim
amagcl gayrimenkuller kaleminden kaynaklanmaktadir.
31.12.2023 yilinda ise Onceki seneye gore %15,8
oraninda  artarak  5.829.340.595 TL  olarak
gerceklesmistir. Bu artig ise Sirket’in maddi duran
varliklar kaleminden kaynaklanmaktadir. (31.12.2022:
5.034.930.128 TL).

30.09.2025 tarihi itibar1 ile duran varliklar toplam
aktiflerinin  %52,8’ini  olugturmaktadir (31.12.2024:
%44.,4, 31.12.2023: %89,9, 31.12.2022: %77,7).

Diger Alacaklar

Sirketin diger alacaklar kalemi; Verilen Depozito ve
Teminatlar, personelden alacaklar ve ertelenmis
finansman glerilir/gideri kaleminden olugmaktadir.
Igili kalem 2022 ve 2024 yillar1 ile 2025/09 ara donemi
itibariyla gerceklesmemistir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Grup aktifinde kayith Yatirim Amacli Gayrimenkulii 14
Mayis 2024 tarihinde satarak aktifinden ¢ikarmis, olup
ilgili kalem 2024 yili ve 2025/09 ara doneminde
gerceklesmemistir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar kalemi; Arazi ve Arsalar,
Binalar, Tesis, Makine ve Cihazlar, Tasitlar,
Demirbaslar, Diger Maddi Duran Varliklar, Yapilmakta
Olan Yatinmlar, Ozel Maliyet ve Birikmis
Amortismanlar kaleminden olusmaktadir. Maddi duran
varliklar kalemindeki izahnamede yer alan dénemler
itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi Tesis,
Makine ve Cihazlar ve Diger Maddi Duran Varliklar
kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Serefive Disindaki Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar kalemi; haklar,
yazilimlar, diger maddi olmayan duran varliklar, arge
maliyetleri ve birikmis amortisman kalemlerinden
olusmakta olup, Izahnamede yer alan dénemler itibari
ile yasanan azalisin nedeni diger maddi olmayan duran
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varliklar kaleminden kaynaklidir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin Odenmis Giderler kalemi; gelecek yillara ait
giderler ve enflasyon diizeltmesi iptalleri kalemlerinden
olusmakta olup, Izahnamede yer alan dénemler itibari
ile yasanan dalgalanmanin nedeni gelecek yillara ait
giderler kaleminden kaynaklanmaktadir.

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in  kisa vadeli ylkimliiliikleri kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, kiralama islemlerinden  kaynaklanan
ylkimliiliikler, ticari borglar, calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger bor¢lar, ertelenmis
gelirler, donem kar1 vergi yiikiimliligi ve kisa vadeli
karsiliklar kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkler kalemi toplami1
30.09.2025 tarihinde Onceki yilsonuna gore %36,3
oraninda  artarak = 1.460.623.093 TL  olarak
gerceklesmistir. S6z konusu artis temel olarak kisa
vadeli borclanmalar kaleminden kaynaklanmaktadir.
31.12.2024 yilinda ise bir onceki seneye gore %17,3
oraninda  azalarak  1.071.674.369 TL  olarak
gerceklesmistir. Bu azalisin kisa vadeli bor¢lanmalar
kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise
onceki seneye gore %33,0 oraninda azalarak
1.296.271.644 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu azalis ise
donem ka1  vergi  yikiimliliigi = kaleminden
kaynaklanmaktadir. (31.12.2022: 1.933.541.582 TL).

30.09.2025 tarihi itibar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler
toplam  pasiflerinin =~ %27,1’ini  olusturmaktadir
(31.12.2024: %21,0, 31.12.2023: %17,7, 31.12.2022:
%29,8).

Kisa Vadeli Borclanmalar

Kisa vadeli borglanmalar kalemi kredi karti
borglarmdan olusmaktadir. Izahname dénemi itibariyla
yasanan bu dalgalanmanin nedeni kredi karti
borglarindaki dalgalanmadir.
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Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari;
uzun vadeli kredi borglarinin kisa vadeli taksitlerinden
kaynaklanmakta olup Sirket’in kredilerinin vade
yapisindaki degisim nedeniyle izahname donemi
itibartyla dalgalanma gostermistir.

Kiralama islemlerinden Kavnaklanan
Yiikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler kalemi; kisa
vadeli finansal kiralamalardan olusmakta olup, ilgili
kalem 2022 ve 2023 yilinda gergeklesmemistir.

Ticari Borclar

Ticari borglar kaleminde; ticari borglar, bor¢ senetleri
ve ertelenmis finansman geliri/gideri kalemlerinden
olugmaktadir. 30.09.2025 doneminde bir 6nceki seneye
gore yasanan %26,9 artisin sebebi bor¢ senetleri
kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 yilinda bir
onceki seneye gore yasanan %14,3 oranindaki azaligin
sebebi  iliskili  taraflara  saticilar  kaleminden
kaynaklanmakladir. 31.12.2023 yilinda yasanan %7,4
oranindaki artisin ticari borglar ve bor¢ Senetleri
kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Favydalar Kapsaminda
Borg¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar;
Odenecek maaglar ve sosyal giderler, 6denecek sosyal
sigorta primleri, personel gelir vergisi borglar1 ve diger
kalemlerinden olugmakta olup, 2025/09 ara déneminde
bir onceki doneme gore yasanan %388,6 oranindaki
yiiksek artigin nedeni personel gelir vergisi borglar
kalemindeki artigtir. 31.12.2024 yilinda bir Onceki
seneye gore yasanan %31,6 oranindaki artigin sebebi
O0denecek maaglar ve sosyal giderler kaleminden
kaynaklanmaktadir.31.12.2023 yilinda bir Onceki
seneye goOre yasanan %g85,1 oranindaki azaligin
O0denecek sosyal giivenlik kesintileri kaleminden
kaynaklanmaktadir.

Diger Borc¢lar
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Diger borg¢lar kalemi; O6denecek vergi ve fonlar,
ertelenmis finansman geliri/gideri ve vadesi ge¢mis
ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger
yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir. izahname
donemleri itibariyla yasanan azaliglarin nedeni vadesi
gecmis ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger
yiikiimliiliikler kaleminden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler kalemi alinan siparis avanslari,
ertelenmis finansman geliri/gideri ve enflasyon
diizeltmesi iptalleri kalemlerinden olusmaktadir.
Izahnamede yer alan donemler itibari ile yasanan
dalgalanmanin nedeni alinan siparis avanslarindan
kaynaklanmaktadir.

Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii

Grup’un cari donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.,
31 Aralik 2023: bulunmamaktadir., 31 Aralik 2022:
11.754.189 TL dir.)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar kalemi; dava karsiliklar1 ve izin
karsiliklarindan olusmaktadir. 2025/09 ara doneminde
yasanan artisin nedeni dava karsiliklarindan, 2024
yilinda yasanan artisin nedeni izin karsiliklarindan ve
2023 yilinda yasanan azalisin  nedeni  dava
karsiliklarindan kaynaklanmaktadir.

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri; Uzun Vadeli
Bor¢lanmalar, Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliiliikkler, Diger Borglar, Ertelenis Gelirler, Uzun
Vadeli Karsiliklar ve Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli ylkiimliiliikler kalemi toplami
30.09.2025 tarihinde Onceki yilsonuna goére %10,0
oraninda  artarak  2.286.962.756  TL  olarak
gerceklesmistir. S0z konusu artig temel olarak kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler kaleminden
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kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 yilinda ise bir onceki
seneye gore %24,3 oraninda artarak 2.079.091.123 TL
olarak gergeklesmistir. Bu artisin nedeni kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler kaleminden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise Onceki
seneye gore %43,7 oraninda azalarak 1.672.613.667 TL
olarak gerceklesmistir. Bu azalis ise diger borglar
kaleminden kaynaklanmaktadir. (31.12.2022:
2.968.783.469 TL).

30.09.2025 tarihi itibar ile uzun vadeli ylikiimliliikler
toplam  pasiflerinin ~ %30,5’ini  olusturmaktadir
(31.12.2024: %38,1, 31.12.2023: %59,5, 31.12.2022:
%24.,4).

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar uzun vadeli krediler
kaleminden olusmaktadir.

Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden ytkiimliiliikkler kalemi; uzun
vadeli finansal kiralamalardan olusmakta olup, ilgili
kalem 2022 ve 2023 yillarinda gergeklesmemistir.

Diger Borc¢lar

Uzun vadeli diger borclar kalemi; vadesi ge¢mis
ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger
ylkiimliiliikler ve ertelenmis finansman geliri/gideri
kalemlerinden olusmakta olup, izahname donemi
itibartyla yasanan bu dalgalanmanin nedeni vadesi
gecmis ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger
yiikimliiliikler kaleminden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler kalemi; gelir tahakuklar1 ve
ertelenmis finansman geliri/giderlerinden olusmaktadir.
[zahname dénemi itibariyla yasanan bu dalgalanmanin
nedeni gelir tahakuklari kaleminden
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiligindan
olusmaktadir. Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri
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uyarinca, c¢alisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
ylkiimliiliigl vardir. Ayrica, halen yiiriirliikkte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981
tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
yasalar ile degisik 60’mc1 maddesi hikkmii geregince
kidem tazminatim1 alarak isten ayrilma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarint 6deme
ylikiimliiliigi bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenen vergi varliklarmi ve yikiimliliklerini,
finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan
yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve
yasal finansal tablolar1 arasindaki farkl
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya c¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin,
TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore degisik
raporlama  donemlerinde =~ muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir.

OZKAYNAKLAR

Sirket’in 0zkaynaklar1 6denmis Sermaye, Sermaye
diizelteme farklari, ortak kontrole tabi tesebbiis veya
isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi, kar veya zararda
yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler/ giderler, ge¢mis yillar karlar1 veya zararlari, net
donem kari/zarar1 ve kontrol giici olmayan paylar
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in  6zkaynaklar kalemi toplami1 30.09.2025
tarthinde Onceki yilsonuna gore %15,4 oraninda
azalarak 1.384.539.006 TL olarak gerceklesmistir. S6z
konusu azalis temel olarak birikmis diger kapsamli gelir
kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 yilinda ise
bir Oonceki seneye gore %55,43 oraninda azalarak
1.303.757.177 TL olarak gerceklesmistir. Bu azalisin
nedeni geg¢mis yillar karlari/ zararlar1 kaleminden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise Onceki
seneye gore %176,15 oraninda artarak 876.816.932 TL
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olarak gerceklesmistir. Bu artis ise 6denmis sermaye
kaleminden kaynaklanmaktadir. (31.12.2022:
1.578.397.277 TL).

30.06.2025 tarihi itibar1 ile Ozkaynaklar toplam
pasiflerinin %25,44’inii olusturmaktadir (31.12.2024:
%29,98, 31.12.2023: %67,26, 31.12.2022: %24,36).

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar
ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemlerine iliskin 6zel
bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarindaki gelir
ve giderlerin detay1r ve bunlara iliskin agiklamalar
asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu

*(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
3.072.367.3 | 2.429.016.7 | 2.088.296.8 | 1.775.589.3 | 1.522.001.1

Satis Hasilati

61 19 12 00 23
Satiglarin (1.710.202. | (1.557.796.0 | (1.316.729. | (1.210.663. | (1.172.697.
Maliyeti (-) 832) 99) 657) 980) 254)
Briit 1.362.164.5
Kar/(Zarar) 20 871.220.620 | 771.567.155 | 564.925.320 | 349.303.869
Genel Yonetim | (176.762.56 | (185.761.70 | (171.306.27 | (136.365.97 | (124.918.50
Giderleri (-) 9) 2) 4) 7) 8)
Pazarlama (784.841.29 | (207.280.91 | (664.472.48 | (529.836.57 | (199.788.37
Giderleri (-) 5) 2) 7) 1) 4)
Aragtirma ve
Gelistirme (6.581.981) | (1.010.633) | (10408485 1 ¢ 574 547) | (1.519.084)
Giderleri (-) )
Esas 2.713.134.4 3.163.719.8
Faaliyetlerden | 754.820.641 | =/ 2 %% | 509.499.381 | >'°%/17° | 641.296.018
a ' 71 58
Diger Gelirler
Esas
Faaliyetlerden | (589.004.50 | (1.281.907.2 | (67.344.571 | (807.807.13 | (91.318.013
Diger Giderler 3) 73) ) 3) )
)
Esas Faaliyet 1.908.394.5 2.246.561.2
Karv(Zarar | 559794822 - 367.534.719 o 573.055.908
Yatrm 3.204.584.2 | 2.536.179.8 | 3.832.411.5 | 3.987.952.4
Faaliyetlerinden -
. 42 60 60 65
Gelirler
Yatrm (1.158.965. | (2.050.213.7 | (3.374.216. | (4.334.076.
Faaliyetlerinden 405) 46) 126) 791) B
Giderler (-)
Finansman
gideri dncesi 2'6055';13'6 2'39‘;‘:60'6 $25.730.153 1'90‘;':36‘9 573.055.908

faaliyet zarar

Finansman 274.390.102 | 168.963.592 | 88.036.745 | 41.222.386 | 80.540.640
Gelirleri

Finansman (845.817.74 | (807.369.11 | (402.784.63 | (307.096.50 | (563.543.83
Giderleri (-) 0 3) 9) 2) 7

Net Parasal

Pozisyon (581.100.78 | (467.379.33 | 735 936 298 | 275.418.006 | 510.605.353
Kazanglar 1) 3)

(Kayiplarr)

Siirdiiriilen

Faaliyetler 1.452.885.2 | 1.288.575.8 | 1.243.918.5 | 1.909.980.8

Vergi Oncesi 40 31 57 14 600.658.064
Kari (Zarar)

Siirdiiriilen

Faaliyetler (475.821.80 | (411.161.29 | (999.279.51 | (1.188.429. | (147.397.90
Vergi 4) 5) 0) 554) 9)
Geliri/(Gideri)

Donem Vergi | (68.733.168

Geliri/(Gideri) ) . - - -
Ertelenmis Vergi| (407.088.63 | (411.161.29 | (999.279.51 | (1.188.429. | (147.397.90
Geliri/(Gideri) 6) 5) 0) 554) 9)
Donem Net

Kar1 veya 977.063.437 | 877.414.534 | 244.639.047 | 721.551.258 | 453.260.156
Zarari
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Hasilat

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 i
30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde sirket
satislarinda gozlemlenen degisimi ve kiritlimi asagidal
tabloda yer almaktadir.

[zahname dénemi itibariyla gergeklesen azalisin nedeni
yurti¢i satiglarda yasanan azalisitir

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti kalemi satilan mamiilller maliyeti
satilan ticari malin maliyeti kaleminden olusmaktad
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 i
30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde satislar|
maliyetinde gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagida
tabloda yer almaktadir. izahname donemleri itibarry]
yasana dalgalanmanin nedeni satilan mamiiller maliyg
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri kalemi agirlikli olarak; dig]
vergi, resim ve harglar, personel giderleri, temsil
agirlama giderleri ve sigorta giderlerinden olugmaktad
[zahname donemi itibariyla yasanan azalisin nedeni dig
vergi, resim ve harclar kaleminden kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, agirlikli olars
personel giderleri, kira gideri ve nakliye kargo giderlg
kalemlerinden olusmaktadir. 2025/09 ara doéneming
yasanan azalisin nedeni disaridan saglanan fayda
hizmetler kaleminden olugmaktadir. 2024 yilinda yasan;
yuksek artisin nedeni ise Disaridan Saglanan Fayda
Hizmetler kaleminden olugsmaktadir. 2023 yilinda yasan
azalisin nedeni personel giderlerinden olusmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri agirlikli olarak; personel giderle
sigorta giderleri ve amortisman ve itfa giderle
kalemlerinden olugmaktadir. 2025/09 ara déneming
yasanan azalisin nedeni amortisman ve itfa giderlerindg
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yasanan bu yiiks¢
artisin sebebi personel giderleri ve amortisman ve it
giderleri kalemlerindeki artigtir. 2023 yilinda yasan:
disiisiin~ sebebi  personel  giderleri  kaleminds
kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
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Esas Faaliyetten Diger Gelirler agirlikli olarak; dig]
gelirler, menkul kiymet satis karlar1 ve diper olagan ge
ve karlar kaleminden olusmaktadir. 2025/09 a
doneminde yagsanan diisilisiin sebebi menkul kiymet sat
karlarindan kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yasang
azalisin nedeni diger gelirler, menkul kiymet satis karls
ve diper olagan gelir ve karlar kalemlerindeki diististi]
2023 yilikdaki yiiksek artisin sebebi ise gelir tahakkul
kalemindir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetten Diger Giderler airlikli olarak siiphg
alacak karsiligt ve karsilik iptallerinden olugmaktad
2025/09 ara doneminde yasanan azalisin sebebi karsil
iptallerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yasan:
azalisin sebebi ise reeskont faiz gideri kalemidir.20]
yilinda yasanan artisin nedeni ise Avrupa Ticaret Merke
Proje Maliyetidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yaatinm  faaliyetlerinden  gelirler  kalemi ar
degerlemelerinden  olugsmakta olup, 2025/09 a
doneminde gergeklesmemistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler kalemi agirlikli olars
arsa satis1 ve onceki donem diizeltme ve iptal kayitlarinds
olusmakta olup, 2025/09 ara doneming
gerceklesmemistir.2024 yilinda yasanan artisin nedeni ar:
satisgindan  kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda yasang
artisin nedeni ise onceki donem diizeltme ve iptal kayitle
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri

Finansman Gelirleri faiz gelirleri ve kur fark: gelirlerindg
olusmakta olup, izahname doénemi itibariyla yasan:
dalgalanmalarin nedeni kur farki gelirleridir.

Finansman Giderleri

Finansman Giderleri; faiz giderleri, karsilik iptalleri ve k
farki giderlerinden olugmkatadir. 2025/09 ara doneming
yasanan artisin nedeni karsilik iptalleri kalemidir. 202
yilinda yasanan azalisin nedeni ise kur farki giderlg
kalemidir.2023 yilinda yasanan azalisin nedeni fa
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

31



Donem Net Kari

Sirket, 30.09. 2025 donemi itibartyla bir onceki donen|
gore donem net kar1 %37,2 oraninda azalarak 453.260.1
TL olarak ger¢eklesmistir.

B.8

onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

izahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
hususlarin icerigi

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 tarihlerine ait bagimsiz denetim
raporunda yer alan denetci goriisii:

“Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yvayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin  bir
parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari 'na
("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar
kapsamindaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine  Iliskin ~ Sorumluluklar:”  boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
vayumlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’in bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz.

Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige
iliskin ~ sorumluluklar  da  tarafimizca  yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz  denetim  kamitlarimin,  gériisiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.”

Ihragcinin isletme
sermayesinin  mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

[zahname tarihinden itibaren 12 aylik bir donem igin
Thragc1’nin isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini
karsilamada yeterlidir. Ihraggmin 12 aylik siirenin
sonunda isletme sermayesi sikintis1 yasamayacagi
tahmin edilmektedir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklar1 ile kisa
vadeli borglarin1 karsilama yetenegini gdosterir ve
temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler
arasindaki fark olarak hesaplanir. Buna gore,
izahnamede incelenen finansal donemler itibariyla
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Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki tabloda
sunuldugu gibidir:

Net Isletme
Sermayesi
(TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

A. Dénen
Varliklar

1.445.792.201

1.498.270.101

2.215.419.781

1.973.567.119

B. Kisa
Vadeli
Yukimlalikl
er

1.933.541.582

1.296.271.644

1.071.674.369

1.460.623.093

Net isletme
Sermayesi
(A-B)

-487.749.381

201.998.457

1.143.745.412

512.944.026

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

fhrac  edilecek  ve/veya
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal
degeri 1 TL olup Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin
929.564.228 TL’den  1.163.000.000 TL’ye
artiritlmasi suretiyle ihra¢ edilecek 233.435.772 TL
nominal degerli B Grubu pay toplam 233.435.772
TL nominal degerli B Grubu pay halka arz
edilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6.
maddesi uyarinca A Grubu paylarin Yonetim
Kurulu’na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy
imtiyaz1 bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve
Stiresi” baslikli 8. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu tyelerinin ii¢ tlyesi A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu bagkant ve Yonetim Kurulu
baskan yardimcist A Grubu pay sahiplerinin aday
Diger yonetim kurulu tyeleri ise genel kurul
tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli
11. maddesinde belirtildigi iizere A Grubu pay
sahipleri olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda her bir pay icin 5 oy hakkina
sahipken B Grubu pay sahipleri bir oy hakkinda
sahiptir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN, Kurul’un
izahnameyi onay1 sonrasinda Takasbank’tan temin
edilecektir. Thrag edilecek paylar MKK tarafindan
kayden izlenecektir.

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar, TL cinsinden satigsa sunulacaktir.
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C3

fhrac edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymm nominal

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 929.564.228 TL dir.

Sermaye,

her biri 1 TL nominal degerde

245.000.000 adet A grubu, 684.564.228 adet B
grubu olmak iizere toplamda 929.564.228 adet

paydan olusmaktadir.
sermaye

S6z konusu ¢ikarilmis

muvazaadan ari sekilde tamamen

O0denmistir.

C4

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507,
[I-19. 1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn m.
18, II-18. 1 sayili Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19
ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m. 507)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.
29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527, 1I-30.
1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki
(TTK m. 407, 409, 417)

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433,
434, 435, 436)

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14,
TTK m. 437, II-14. 1 say1l1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)
Iptal Davasi Agma Hakki (TTK m. 445-451,
SPKn m. 18/6, 20/2)

Azinlik Haklar1 (TTK m. 411, 412, 420, 439,
531, 559, SPKn m. 27)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438,
439)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, II- 23.
3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.
27, 11-27. 3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi)

Itfa/Geri Satma Hakk1

Doniistiirme Hakki1
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Cs5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek
paylar {izerinde paylarin devir ve tedaviilini
kisitlayic1 herhangi bir husus bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapilip yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Ana
Pazar’da islem gbrmesi i¢in [e] 2026 tarihinde
Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmustur.

Borsa Istanbul’un goriisii isbu Izahname’nin “I-
Borsa Gorlisti” kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket genel kurulu, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler icin kar dagitim karar1 almamastir.

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas S6zlesme’nin
“Karin  Tespiti ve Dagitimi” baghkli 15.
maddesinde diizenlenmistir:

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tlizel kisiligi tarafindan
O6denmesi zorunlu olan vergilerdiisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen dénem
kar1, varsa gecmis yil zararlariin diisiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki gosterilen sirada tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar,
ylzde besi kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar paymin, yonetim kurulu iyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:
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Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kisma,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1
olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. Maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracgciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

o Sirket’in hammadde/yarrm mamul ve
girdiler bakimindan yurt digindaki iireticilerinden
tedarik gergeklestiriyor olmasi, s6z konusu tedarik
zincirinde kirilmalar ve stirekliliginde
yasanabilecek olas1 aksakliklar nedeniyle Sirket’in
maliyet artiglart ile operasyonel performans
sorunlart ile karsilagsmasina yol acabilir.

. Yurt disindaki treticilerin standartlarin
disinda tiretim yapmasi Sirket faaliyetlerini kisa
vadede olumsuz etkileyebilir.

. Sirket’in tedarikgileri ve iireticilerinin
faaliyet gosterdigi lilkelerdeki politik ve ekonomik
belirsizlikler ile 6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti’ne
yonelik olast ticari kisitlamalarin ve uluslararasi
yaptirimlar, Sirket’in operasyonel ve mali yapisini
olumsuz yonde etkikleyebilir.

. Sirket iriinlerinin  bir kismi  belirli
tedarikciler tarafindan iretilmektedir. Sirket’in
tedarikcileri ile iligkilerini devam ettirememesi
veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesintiler
olusmasi veya hizmetlerinin tamamen durmasi
Sirket faaliyetlerine zarar verebilir.

o Sirket'in asgari alim taahhiitleri ve
sozlesmesel  yiikiimliiliikklerden  kaynaklanan
riskleri Sirket'in hasilatini, faaliyet karim1 ve/veya
net isletme sermayesi miktarini olumsuz yo6nde
etkileyebilir.

o Sirket, ayipl iirlinler ve tedarik¢i kaynakli
iriin - sorumluluguna iliskin riskler sebebiyle
tazminat talepleriyle kars1 karsiya kalabilir.

. Sirket, dagitim kanallari, E-Ticaret ve ticari
alacak riskleri sebebiyle zorluklarla karsilasabilir.
. Sirket'in miisterilerinden aldig1 teminatlar

alacaklarinmi kargilamakta yetersiz kalabilir.
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. Sirket’in faaliyetlerinde, fikri ve smai
miilkiyet haklarmin korunmasi kritik 6neme
sahiptir. Sirket’in bu haklar1 etkin bi¢imde
koruyamamasi veya hak ihlallerine kars1 gerekli
Onlemleri alamamasi durumunda, Sirket’in
faaliyetleri, beklentileri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglari iizerinde onemli dlgiide olumsuz
etkiler meydana gelebilir.

o Itibar ve marka imajinin korunamamasi
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
. Sirketin, faaliyet gosterdigi veya faaliyet

gosterme potansiyelinin bulundugu pazarlarda
meydana gelebilecek politik ve makroekonomik
riskler, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

. Sirket  faaliyetleri, bilgi  teknolojisi
sistemlerine Onemli Olciide bagimhidir ve bu
sistemlerin isleyisinin kesintiye ugramasi veya
sistemlerin islememesi Sirket'in faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir.

o Sirket net isletme sermayesini etkin bir
bicimde yonetemeyebilir, net isletme sermayesi ve
veya biiylime firsatlar1 i¢in gerekli finansmani
elverisli kosullarda elde edemeyebilir.

. Sirket doviz  kuru riskine maruz
kalmaktadir.
o Sirket, vergi mevzuatindaki ve

uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan
olumsuz etkilenebilir.

o Sirket tanitim ve ticari faaliyeti geregi dava
riski tasimaktadir.
o Yatirim yapilan sektorlere ve ortakliklara

iligkin riskler dogrudan Sirket'in faaliyet sonuglari
iizerinde etki yaratabilir.

. Sirket yeni yatirimlar ve ortakliklar ile ilgili
riskler sonucunda Sirket zarara ugrayabilir.
o Sirket bagl ortaklik, istirak ve stratejik

ortakliklarla ilgili riskler sonucunda zarara
ugrayabilir.

. Ongoriilemeyen yatirim maliyetlerinin ya
da getirilerinin, Sirket’in finansal durumu tizerinde
olumsuz etkileri olabilir.

. Sirket yapilan yatirimlarin dogurdugu ya da
dogurabilecegi finansman ihtiyaci nedeniyle nakit
akislarinda aksama yasayabilir.

. Sirket yatirim amagli gayrimenkullerinin
degerlerinin diismesi sonucunda zarara ugrayabilir.
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. Hukuki uyusmazlik ve diizenleyici riski
bulunmaktadir.

o Sirket karliligin  stirekliligi  konusunda
herhangi bir garanti verememektedir.
. Yapilan sigortalara iliskin 6demelerin

almamamas1 ya da sigorta uyusmazliklar1 ortaya
¢tkmasi durumlarinda Sirket’in finansal durumu
olumsuz yonde etkilenebilecektir.

. Sirket'in performansi iist diizey yonetime ve
kilit ¢alisanlara baglidir. Kilit personel kayb1 veya
nitelikli  kilit personel bulamamak Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in stratejik plan ve biiyiime riskini
yonetememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Dogal afetlerden kaynaklanan is kesintileri
Ihracatciy1 olumsuz etkileyebilir.

fhraccimin icinde bulundugu sektére iliskin
riskler:

. Rekabet kosullarinin sirket faaliyetleri
tizerindeki etkisine iligkin riskler, Sirket'in
faaliyetlerini 6nemli Olgiide olumsuz yonde
etkileyebilir.

. Mevzuattaki degisiklikler, Sirket
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

. Lisans ve izinlere iligkin diizenlemelerden
kaynaklanan riskler Sirket faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve
bunlarin tiiketici harcama aliskanliklar1 tizerindeki
etkiler1 Sirket'in faaliyetlerini ve performansini
olumsuz yonde etkileyebilir.

. Bolgesel ekonomik gelismeler Sirket™
olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler ile mali
durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilir

o Ortakliklarin faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki rekabetin olumsuz etkileri, s6z
konusu ortakliklarin karliligini sinirlayabilir

o Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz
gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektorii
olumsuz etkileyebilir.

. Tiketici davraniglarinda meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket ve yatirim yapilan
ortakliklarin karimi olumsuz yonde
etkileyebilecektir.
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. Siber saldir1 ve bilgi gilivenligine karsi
riskler Sirket faaliyetlerini olumsuz yoOnde
etkileyebilir.

. Sirket'in  tabi oldugu yasal mevzuat
degisikliklerine ve mevzuata uyum saglayamama
riski bulunmaktadir.

Thrac edilecek paylara iligkin riskler:

o Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye
karar verebilir, gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.
o Piyasa riski ve sirket paylarmin fiyatina
iligskin riskler Sirket’1 olumsuz yonde etkileyebilir.
o Hakim ortaklarin kontroliiniin devamina
iligkin riskler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.
o Yatinnmcilarin kar payr (temettii) gelirini
elde edememe riski bulunmaktadir.

o Yatirimcilarin - sermaye  kazanci  elde
edememe ve likidite riski bulunmaktadir.

o Yabanct yatinmcilar kur riskine ve
diizenleyici tedbirlere maruz kalabilir.

o Halka arz edilecek paylarin yatirimcilar
acisindan uygun olmama riski bulunmaktadir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Global ve makro riskler

Tirkiye’nin Orta Dogu ve Avrupa arasindaki
stratejik  cografi konumu, bdlgede meydana
gelebilecek politik ve ekonomik gelismelere karsi
hassas bir yapt olusturmaktadir.  Ozellikle
Tirkiye’nin iginde bulundugu bu cografyada,
iilkenin dogrudan taraf oldugu veya olmadig1 olasi
savas halleri; savunma harcamalarinin artmasina,
genel siyasi istikrarin etkilenmesine ve dolayisiyla
makroekonomik dengeler iizerinde dogrudan veya
dolayli baskilarin olusmasina sebebiyet
verebilecektir.

Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin
yukiimliliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana
gelmesi riskidir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak
ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski
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Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini
karsilayamama riskidir. Likidite riski, yeterli
6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme giiclinii ifade eder.

Sermaye Riski

Sirket kaynagi ne olursa olsun biiyliyen riskler
karsisinda 0z sermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlar1 ifade etmektedir. Borg/6zsermaye
oraninin 6z sermaye aleyhine bozulmasi, uzun
vadede  Sirket'in  sermaye  yeterliligi  ve
faaliyetlerinin  stirdiiriilmesi noktasinda sorun
olusturabilir. Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir
sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket
yonetimi  tarafindan  degerlendirilir.  Sirket;
hissedarlar, yoneticiler ve yonetim kurulunun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini
yeni bor¢ edinilmesi veya borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, sartlar el verdiginde kar pay1
O0demeleri ve gerektiginde yeni hisse ihracit ve
hisselerin geri satin alim1 yoluyla dengede tutmay1
amaglar.

Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarin niteligine baglh
olarak  s6z  konusu  finansal iirlinlerin
fiyatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile
olusabilecek risktir. Kur riski, faiz orani riski, emtia
fiyatlar1 riski vb. riskler piyasa risklerinin alt
tiirleridir.  Ilgili araclarda meydana gelen
dalgalanmalar ~ Grup’un  gelir tablosu ve
O0zkaynaklar1 {iizerinde degisime yol acabilir.
Sirket’in maruz kalabilecegi kur ve faiz orani
riskine dair agiklamalar asagida yer almaktadir.

E—HALKA ARZ
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... . | Halka arz, sermaye artirimi yoluyla
E.l Halka arza 111§k¥n gerceklesecektir. Sirket’in sermaye artirimi ile
1hrag:(;1n1n/l£2.1lka arz e.den.ln gerceklesecek halka arzdan toplam [e] TL briit, [e]
elde edecegi net gelir ile | 7y ¢ oolir elde etmesi beklenmektedir.
katlanacag1 tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan | Halka arza iliskin yaklasik toplam maliyetin [e]
yatirnmcilardan talep | TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [@]
edilecek tahmini maliyetler | TL olacag: tahmin edilmektedir.
hakkinda bilgi Halka arzin tamaminin sermaye artirimi nedeniyle
artirllan sermayeyi temsil eden paylarin ihraci
suretiyle gerceklestirilmesinden dolay1 halka arza
ilisgkin  tim  maliyetler  Sirket tarafindan
karsilanacaktir.
) Sirket bedelli sermaye artirimi suretiyle ihrag
E.2 | Halka arzin gerekgesi, halka

arz gelirlerinin Kkullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

edilecek paylardan elde etmeyi planladigi net geliri,
asagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmay1

planlamaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Oram (%)
1-Yurt Dis1 Yatirimlari 6,67

2-Yurt I¢i Yatirimlart 10,00

3- Borglarin Odenmesi 83,33

Toplam 100,00

1) Yurt Dis1 Yatirnmlari

Fonun 9%6,67’si, yurt disinda gergeklestirilecek

Yatirnm  firsatlarina  yonlendirilecektir.  Bu
yatirimlar, Sirket’in uluslararasi alanda biiylime
stratejilerini  destekleyecek, yurt dis1 pazarlara
acilim ve Sirket’in kiiresel rekabet giiclinii artirma

hedeflerine hizmet edecektir.

2) Yurtici Yatirimlar

Sermaye artiriminin  %10,00’u, yurt igindeki
projelere ve yatirnmlara tahsis edilecektir. Bu
Yatirim, Sirket’in

i¢ pazarindaki etkinligini

artirmaya yonelik olacak, yeni projeler ve
teknolojilere yapilacak yatirimlara rekabet giicli

saglanacaktir.

3) Borclarin Odenmesi
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Sermaye artirrmindan elde edilen fonun %83,33’i
mevcut borg¢larin odenmesi amaciyla
kullanilacaktir.

Sirket’in kiiclik ev aletleri sektdriinde hem tedarik
hem de satig fiyatlarinin doviz bazinda
belirlenmesine ragmen agirhikli olarak TL
sabit/degisken faizli  borglanma  aracglar
kullantlmistir.  Bu durum, Sirket’in finansal
bor¢clanma araclar1 disinda da tedarik¢ilerinden
finansman maliyetine katlanmasina yol agmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket’in finansal ve ticari
bor¢larimin yol actig1 kur/faiz riski etkisini ve borg
stogunu azaltmak ve bu suretle finansman
giderlerinin azaltilarak net karliliginin artirilmasi
amaciyla, Sirket’in bedelli sermaye artiriminda
elde edecegi net gelirin %83,96’lik kismiyla
sermaye artirirminin tamamlandig tarihteki finansal
ve ticari bor¢ ddemeleri gergeklestirilecek olup, bu
islem  neticesinde  Sirket’in  net  isletme
sermayesinde lyilesme saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu  ¢ergevede, ilerleyen
donemlerde Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi
sagliklt nakit akislarinin bor¢ Odemesi yerine
Sirket’in nakit kar dagitimi yapilmasinda ve/veya
yeni yatirnmlarinda kullanmasimin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bu 6deme, Sirket’in mali yapisini giiclendirerek ve
finansal yiikiimliliiklerini azaltarak daha saglikli
bir bor¢lanma yapisina ulasilmasini saglayacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul’'un yani
sira, halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket
paylarinin Borsa’da islem gorebilmesi i¢cin Borsa
Istanbul’un gériisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in mevcut ¢ikarilmis
sermayesinin 929.564.228 TL’den 1.163.000.000
TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak
233.435.772 TL nominal degerli 233.435.772 adet
hamiline yazili B Grubu payin halka arz1 suretiyle
gerceklestirilecektir.
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Sermaye artig1 yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 1,00 TL olup Sirket’in halka arz
oncesi ¢ikarilmis sermayesine orant %25,11 ve
halka arz sonrasi c¢ikarilmis sermayesine orani
%20,07"dir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili Kkisilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi1 yoluyla Halka Arz
Edilecek Paylar iizerinden halka arz geliri ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi ise Sirket paylarmin halka
arzindan pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden Tera
Yatirim’in halka arza aracilik komisyonu, Cekal
Hukuk Biirosu’nun hukuki danismanlik iicreti,
bagimsiz denetim sirketi olan Akademik Bagimsiz
Denetim A.S.’nin denetim tlicreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” boliimiinde ayrmtili  bir sekilde
aciklanmaktadir.

Halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan
Tera Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi halka arza aracilik komisyonu harig,
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Tera Yatirnm’in, Halka Arz Edenler veya Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza aracilik so6zlesmesi harig
herhangi bir anlasma yoktur. Halka arza aracilik
edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile
diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda  ¢ikar
catismast veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz
hukukeu raporunu hazirlayan Cekal Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Cekal Hukuk Biirosu ve Sirket
veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Cekal Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Cekal Hukuk Biirosu’nun Halka
Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlasma yoktur. Cekal Hukuk Biirosu
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Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik ticreti elde
etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan Akademik Bagimsiz
Denetim  A.S. arasinda ¢ikar  ¢atismasi
bulunmamaktadir. Akademik Bagimsiz Denetim
A.S. ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akademik
Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ckonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Akademik
Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Halka Arz Edenler
veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Akademik Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret elde etmistir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sermaye piyasasi aracini halka arz eden kisi/ihrag¢i
Sinbo Elektrikli Ev Aletleri Pazarlama ve Ticaret
A.S. dir.

a) Ihracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 30.12.2025 tarihli ve 2025/20 say1li1 yonetim
kurulu  kararina binaen verdigi taahhiidi
kapsaminda; Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz
sermaye artirnmlar1 da dahil olmak iizere) satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagmin (Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren azami 30 giin
siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrari
islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinilecek  paylar  harigtir.)  taahhiidiinde
bulunmustur.

b)  Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
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Mehmet Demir, ve Semir Demir 30.12.2025 tarihli
beyanlar1 ile Sirket paylarmimn Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladigi tarihin birinci yil
doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul krymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagini ve ayrica paylarin halka
arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda satilmayacagini, baska
yatirimc1 hesaplarina virmanlanmayacagini veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu edilmeyecegini, siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren halka arz edilen
paylardan  edinilecek  paylarin  yukaridaki
sinirlamalardan hari¢ tutulacagi dogrultusunda
taahhiitte etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda
verilen tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde
yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras: ile
SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508
sayili karar1) sayili Ilke Karar1 kapsaminda
verilmesi gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.
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Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin
E.6 H?lka arzt(ll(z.m- l.(ayn.z;(lilanan riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
;liliza(;lezlia ctristin mrktart ve seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacak yeni
ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin [®] TL
ve %[ ®] seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay
basia sulanma etkisinin %][®] oraninda negatif
sulanma etkisi s6z konusu olup 1 TL nominal
Yeni  pay al.l-na hakki | pedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarnin [e] TL
kullaniminin = 6z konusu | ¢.yivesinde olacag hesaplanmaktadir.
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan | Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag
pay almamalar1 durumunda | Ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma
sulanma etkisinin miktar: ve | haklart kisitlanmis oldugu isbu Izahname’nin 29.1
yiizdesi numarali boliimiinde gosterildigi tizere pay basina
sulanma etkisinin %[®] oraninda pozitif sulanma
etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢gin sulanma etkisi
tutarmin  [®] TL  seviyesinde  olacagi
hesaplanmaktadir.
Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
E.7 | Talepte bulunan icin O6zel bir Tdcret alinmayacaktir. Ancak
ya?1r1mc11arda-n ) . talep yatirnmeinin bu amagla hesap agmak, hak ettigi
edilecek tal.lm_ml maliyetler paylar1  bagka yetkili  kurulusun hesabina
hakkinda bilgi virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, aracit kuruluslar
arasinda farklilik gosteren c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1.

Izahnamede Yer Alan Finansal Tablo Donemleri Itibariyle Thraccinin Bagimsiz

Denetim Kuruluslarinin Ticaret Unvanlari ile Adresleri (Uye Olduklar1 Profesyonel
Meslek Kuruluslari le Birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihinde ve 30.09.2025 ara doneminde sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin1 bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvani

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Mehmet Ali SOYALP

e OIGHTn h e < Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1
Kuruluslar

. Maslak, Biiyiikdere Cd. Noramin is Merkezi No:237 1
Adresi

D:110, 34398 Sariyer/istanbul
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3.2. Bagmmsiz Denetim Kuruluslarinin/Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Gorevden
Alinmasi, Gorevden Cekilmesi ya da Degismesine Iliskin Bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2025 ara doneminde sona eren
donemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar1 asagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

VARLIKLAR (TL)*

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varhklar 1.445.792.201 | 1.498.270.101 | 2.215.419.781 | 1.973.567.119
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.560.730 74.710.986 27.663.964 21.526.311
Finansal Yatirimlar - - 50.111.684 158.701.146
Ticari Alacaklar 423.768.035 | 584.819.471 | 608.794.637 | 787.557.438
Diger Alacaklar 13.794.985 957.142 702.970.770 72.610.196
Stoklar 628.163.377 | 566.777.104 | 602.828.918 | 658.007.282
Pesin Odenmis Giderler 362.229.010 | 270.049.823 | 223.049.808 | 272.556.340
Diger Donen Varliklar 5.276.063 955.575 - 2.608.406
Duran Varliklar 5.034.930.128 | 5.829.340.595 | 2.877.951.872 | 3.422.468.345
Diger Alacaklar - 319.946.337 - -
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 4.475.900.572 | 3.531.327.109 - -
Maddi Duran Varliklar 298.133.810 | 1.757.680.059 | 2.083.417.119 | 1.569.426.146
Kullanim Hakki Varliklari 98.599.562 37.972.717 693.634.664 | 1.774.664.184
Serefiye Digindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 122.505.740 105.456.451 68.473.387 64.786.063
Pesin Odenmis Giderler 39.790.445 76.957.922 32.426.702 13.591.952
Toplam Varhklar 6.480.722.329 | 7.327.610.696 | 5.093.371.653 | 5.396.035.464
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.933.541.582 | 1.296.271.644 | 1.071.674.369 | 1.460.623.093
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.723.268 540.541 235.278 141.119.680
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 783.445.861 438.252.485 | 340.853.618 | 375.621.808
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - - 25.667.711 166.461.904
Ticari Borglar 477.785.421 | 582.877.196 | 499.619.318 | 634.024.473
Diger Borglar 453.465.778 | 203.414.146 | 134.245.469 65.209.248
Ertelenmis Gelirler 108.754.623 53.185.270 46.521.008 31.089.453
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligi 11.754.189 - - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.118.573 4.938.824 7.338.518 14.669.318
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.721.677 335.374 582.612 5.555.683
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.968.783.469 | 1.672.613.667 | 2.079.091.123 | 2.286.962.756
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 284.342.138 56.696.632 16.046.197 -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - - 680.434.865 | 1.670.292.332
Diger Borglar 2.130.780.706 | 544.792.379 | 105.421.285 75.266.807
Ertelenmis Gelirler 74.928.914 80.106.609 55.456.368 35.616.487
Uzun Vadeli Kargilhiklar 8.988.136 34.975.490 4.794.810 36.984.144
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 469.743.575 | 956.042.557 | 1.216.937.599 | 468.802.985
Ozkaynaklar 1.578.397.277 | 4.358.725.385 | 1.942.606.161 | 1.648.449.615
Odenmis Sermaye 65.500.000 850.000.000 | 929.564.228 | 929.564.228
Sermaye Diizeltme Farklart 223.555.421 | 281.926.747 | 335.077.184 | 335.077.184
Sermaye Yedekleri - - 27.540.140 -
Birikmig Diger Kapsamli Gelir (+/-) 1.187.865 1.025.148.805 | 1.108.735.998 | 682.249.336
Kar veya Zararda Yeniden Sumiflandrilmayacaklar (+/-) 1.187.865 1.025.148.805 | 1.108.735.998 | 682.249.336
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 93.862.480 93.862.480 98.862.077 134.892.903
Gegmis Yillar Karlary/Zararlar1 (+/-) 217.228.075 | 1.230.372.819 | -801.812.514 | -886.594.193
Donem Net Kari/Zarari (+/-) 977.063.437 | 877.414.534 | 244.639.047 | 453.260.156
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
Toplam Kaynaklar 6.480.722.328 | 7.327.610.696 | 5.093.371.653 | 5.396.035.464

Kaynak: Finansal Tablolar

* Tiim tutarlar TL 'nin 30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore gosterilmigtir.
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025
donemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin
detay1 ve bunlara iliskin aciklamalar agsagidaki gibidir:

Gelir Tablosu *(TL)

Ozel Bag

1msiz Denetimden Gegmis

Zarari

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Satis Hastlati 3.072.367.361 | 2.429.016.719 | 2.088.296.812 | 1.775.589.300 | 1.522.001.123
Satislarin Maliyeti (-) (1.710.202.832) | (1.557.796.099) | (1.316.729.657) | (1.210.663.980) | (1.172.697.254)
Briit Kar/(Zarar) 1.362.164.529 | 871.220.620 771.567.155 564.925.320 349.303.869
Genel Yonetim Giderleri (-) | (176.762.569) | (185.761.702) | (171.306.274) | (136.365.977) | (124.918.508)
Pazarlama Giderleri (-) (784.841.295) | (207.280.912) | (664.472.487) | (529.836.571) | (199.788.374)
Aragstirma ve Gelistirme
Gidorleri () (6.581.981) (1.010.633) (10.408.485) (8.074.247) (1.519.084)
gsefrfe ?ahyeﬂerden Diger 754.820.641 | 2.713.134.471 | 509.499.381 | 3.163.719.858 | 641.296.018
gsiziflgfl(‘_y)eﬂerden Diger (589.004.503) | (1.281.907.273) | (67.344.571) | (807.807.133) | (91.318.013)
Esas Faaliyet Kar/(Zarar)) | 559.794.822 | 1.908.394.571 | 367.534.719 | 2.246.561.250 | 573.055.908
égﬁﬂg Faaliyetlerinden 3.204.584.242 | 2.536.179.860 | 3.832.411.560 | 3.987.952.465 -
Yatirim Faaliyetlerinden
Gidetler () (1.158.965.405) | (2.050.213.746) | (3.374.216.126) | (4.334.076.791) ;
Finansman gideri oncesi 2.605.413.659 | 2.394.360.685 | 825.730.153 | 1.900.436.924 | 573.055.908
faaliyet zarar
Finansman Gelirleri 274.390.102 168.963.592 88.036.745 41.222.386 80.540.640
Finansman Giderleri (-) (845.817.740) | (807.369.113) | (402.784.639) | (307.096.502) | (563.543.837)
Net Parasal Pozisyon (581.100.781) | (467.379.333) | 732.936.298 275.418.006 510.605.353
Kazanglari (Kayiplari)
Sirdiriilen Faaliyetler 1.452.885.240 | 1.288.575.831 | 1.243.918.557 | 1.909.980.814 | 600.658.064
Vergi Oncesi Kar1 (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Geliri/(Giderd) (475.821.804) | (411.161.295) | (999.279.510) | (1.188.429.554) | (147.397.909)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (68.733.168) - - - -
Ertelenmis Vergi
Geliri/(Gideri) (407.088.636) | (411.161.295) | (999.279.510) | (1.188.429.554) | (147.397.909)
Donem Net Kar1 veya 977.063.437 877.414.534 244.639.047 721.551.258 453.260.156

Kaynak: Finansal Tablolar

* Tiim tutarlar TL nin 30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore gosterilmigtir.

5. RIiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatirim yapmak c¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu izahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bi¢imde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin tamamwnin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu

olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz
konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye
gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

48



Yatirnmcilar, isbu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini
yvaparak ve gerekli olmast halinde hukuki ve finansal damismanlik alarak, Halka Arz Edilen
Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina dikkatlice karar vermelidir.

5.1. Ihracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

Sirket’in hammadde/yarim mamul ve girdiler bakimindan yurt disindaki iireticilerinden
tedarik gerceklestiriyor olmasi, soz konusu tedarik zincirinde kirilmalar ve siirekliliginde
yasanabilecek olast aksaklhiklar nedeniyle Sirket’in maliyet artiglart ile operasyonel
performans sorunlari ile karsilagmasina yol acabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, Istanbul’da yer alan ve biinyesinde enjeksiyon, preshane,
boyahane, kaliphane ile montaj hatlarini bir arada barindiran toplam 35.000 metrekare kapali
ve 8.000 metrekare acik alana sahip modern ve entegre tesislerinde yiiriitiilmektedir. Uretim
stireci i¢in kritik Gneme sahip olan belirli hammadde ve ara girdilerin temininde yurt disindaki
firmalara yonelik bir bagimlilik s6z konusudur. Bu durum, Sirket’In kiiresel tedarik zincirindeki
dalgalanmalara ve yurt disindaki iireticilerin operasyonel istikrarina hassas bir yapida olmasina
sebebiyet vermektedir.

Bu yapinin bir sonucu olarak Sirket, faaliyetlerinin belirli bir boliimiinii yurt i¢i ve yurt disinda
yerlesik {ireticilerle kurulan ve giiven esasina dayanan uzun siireli is iliskileri {izerinden
yonetmektedir. Ozellikle Cin’de yerlesik tedarikgiler ile uzun siireli kesintisiz devam eden is
birligi, operasyonel siireklilik agisindan bu bolgeye ve belirli iiretici grubuna yonelik stratejik
bir yogunlagma riski olusturmaktadir. Bu bdlgelerde yasanabilecek jeopolitik sorunlar, ticari
kisitlamalar veya yerel lretim aksakliklari, Sirket’in tedarik akisini etkileme ihtimalini
barindirmaktadir.

Hammadde/yar1 mamul tedarik siireclerinde karsilasilabilecek olasi kesintiler, lojistik
operasyonlardaki gecikmeler veya hammadde fiyatlarinda kiiresel 6l¢ekte meydana gelebilecek
artiglar, Sirket’in {iiretim maliyetlerinin Ongoriilemeyen sekilde yiikselmesine neden
olabilmektedir. Bu maliyet artiglar1 ve tedarik darbogazlari, nihai satis hacminin azalmasina ve
net karlihk marjlariin daralmasina yol agabilecektir. Ayrica, ithalat siireglerine yonelik
yiirtirlige konulabilecek ek vergiler, kisitlamalar veya getirilebilecek yeni giimriik kotalar1, yurt
dis1 tedarik siireclerinin hem maliyetini hem de operasyonel yonetilebilirligini olumsuz yonde
etkileyebilecektir. Tiim bu durumlar Sirket’in rekabetci yapisinin zedelenmesine neden
olabilecektir.

Mevcut tedarik¢ilere alternatif bulunmasi gereken durumlarda ise siire¢ sadece maliyet ile
birlikteayn1 zamanda operasyonel uyum risklerini de beraberinde getirmektedir. Yeni bir
tedarik¢i ile calismaya baslanirken, bu iireticilerin Sirket’in Ar-Ge ve Uriin Y&netimi birimleri
tarafindan belirlenen yliksek kalite standartlarina, ¢evresel sorumluluk ilkelerine ve is sagligi
gilivenligi normlaria uyum saglamasi i¢in kapsamli egitim ve denetim siireglerinden gegmeleri
gerekmektedir. S6z konusu adaptasyon siiregleri, liretim planlamasinda ciddi gecikmelere ve
baslangic asamasinda ek maliyetlerin olusmasina sebebiyet verebilir. Sonug¢ olarak; yurt
disindaki tireticilere olan bu yapisal bagimlilik, makroekonomik veya operasyonel nedenlerle
tetiklenebilecek aksakliklar vasitasiyla Sirket’in finansal durumu ve gelecekteki faaliyet
sonuglari iizerinde belirleyici bir risk unsuru teskil etmektedir.

Yurt disindaki iireticilerin standartlarin disinda iiretim yapmast Sirket faaliyetlerini kisa
vadede olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ¢alismakta oldugu f{ireticilerin, belirlenen kalite standartlarina veya teknik
sartnamelere uygun iiretim gerceklestirmemesi, tirlinleri zamaninda teslim etmemesi ya da
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teslimat ytlikiimliliklerini hi¢ yerine getirememesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri kisa
vadede olumsuz ydnde etkilenebilecektir. Ureticilerle yapilan sozlesmelerde ihlal durumunda
Sirket’e fesih hakki taninmis olsa dahi, bu iireticilerin Sirket politikalarina veya yiirtirliikteki
mevzuat hiikiimlerine aykir1 davranmayacagina iligskin kesin bir giivence bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri, iireticilerin operasyonlarinda meydana gelebilecek kesintilerden; iiretici
tarafinda ortaya cikabilecek kanun ihlalleri, is uyusmazliklar1 veya haksiz fiil niteligindeki
eylemlerden kisa vadede olumsuz etkilenebilir.

Ayrica s6z konusu lreticilerin Sirket ile yiiriirliikte bulunan miinhasirlik anlasmalar1 yalnizca
Sirket tarafindan iirettirilen tiriinlerle sinirlidir. Bu durum, ireticilerin rakip firmalara Sirket’e
ait lirlin tasarimlarini hileli sekilde aktarmasini veya “Sinbo” markasini tasiyan sahte {irtinleri
hukuka aykir1 bicimde iiretmesini kesin olarak engelleyen bir mekanizmanin bulunmadigi
anlamina gelmektedir.

Bu nitelikteki herhangi bir ihlal ya da olumsuzluk, Sirket’in marka itibarina zarar verebilir ve
Sirket’in faaliyetleri, operasyonel sonucglari ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Sirket’in tedarikcileri ve iireticilerinin faaliyet gosterdigi iilkelerdeki politik ve ekonomik
belirsizlikler ile ozellikle Cin Halk Cumhuriyeti’ne yonelik olasi ticari kisitlamalarin ve
uluslararast yaptirumlar, Sirket’in operasyonel ve mali yapisint olumsuz yonde etkikleyebilir.

Sirket’in iiretim ve tedarik siiregleri, faaliyet gosterilen cesitli iilkelerin makroekonomik
dengelerine, politik istikrarina ve uluslararas1 diplomatik iliskilerine dogrudan bagh bir yap1
arz etmektedir. Ureticilerin yerlesik oldugu iilkelerde meydana gelebilecek ani politik
degisimler, ekonomik dalgalanmalar veya yerel mevzuatlarda yapilabilecek koklii
diizenlemeler, Sirket’in faaliyet sonuglari iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Ozellikle vergi
sistemlerinde ongoriilimeyen degisillikler, ihracat siireglerine getirilebilecek yeni kisitlamalar
veya iilkeler arasi yasanabilecek politik gerilimler, tedarik zincirinde ciddi aksamalara yol
acarak operasyonel siireclerin maliyetini artirabilecek ve Sirket’in mali durumunu dogrudan
olumsuz etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu genel risk tablosu igerisinde, Sirket’in tedarik yapisinda etkili olan Cin Halk Cumhuriyeti’ne
yonelik gelismeler Sirket igin stratejik risk teskil etmektedir. Sirket’in tedarik ve maliyet yapisi,
Cin’deki iiretim kapasitesine olan erisimi nedeniyle kiiresel ekonomik ve politik gelismelere
kars1 hassaslik igerebilmektedir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in toplam {iretiminin
%20,1’si Cin’de gerceklestirilmistir. Bu husus, bu bolgeye yonelik olusabilecek ticari veya
siyasi engelin Sirket operasyonlar: iizerindeki etkisi olma ihtimalini tagimaktadir. Tiirkiye ile
Cin arasindaki diplomatik iliskilerin zayiflamasi, ithalat ve ihracat vergilerinde karsilikli
artiglara gidilmesi veya ticarete yonelik kotalarin ihdas edilmesi, Sirket’in tedarik siirekliligini
ve maliyet yonetimini sekteye ugramasina neden olabilecektir.

Ayrica, kiiresel ticaret dengeleri agisindan kritik bir 6neme sahip olan Cin ile bagta ABD olmak
tizere diger biiyiik ekonomiler arasinda siiregelen veya gelecekte olusabilecek ticaret savaslari,
Sirket’in faaliyet alani lizerinde dolayli olarak olumsuz etki yaratma riskini tagimaktadir.
Uluslararas1 platformda Cin’e yonelik uygulanabilecek ekonomik yaptirimlar veya
teknolojik/ticari ambargolar, hammadde ve {irlin akisinda 6ngoriilemeyen maliyet artiglarina ve
lojistik darbogazlara neden olabilecektir. Bu tiir makroekonomik ve jeopolitik gelismelerin
neticesinde olusabilecek ek masraflar ve tedarik zinciri zorluklari, Sirket’in operasyonel
verimliligini, karlilik oranlarini ve genel finansal performansini dogrudan ve olumsuz yonde
etkileme riski tasimaktadir.
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Sirket iiriinlerinin bir kismi belirli tedarik¢iler tarafindan iiretilmektedir. Sirket’in
tedarikcileri ile iliskilerini devam ettirememesi veya bu tedarikcilerin hizmetlerinde kesintiler
olusmasi veya hizmetlerinin tamamen durmas Sirket faaliyetlerine zarar verebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla adetsel olarak tedarikgiler tarafindan iiretilen iiriinler toplam
tiretimin, 2022 yilinda %17,9, 2023 yilinda %48,2’sini, 2024 yilinda %35,9'unu ve 2025/09
doneminde %49,3’linii olusturmaktadir.

Sirket’in belirli {iriin gruplarinda mevcut tedarik¢i yogunlugu, bu tedarikgilere olan bagimliligi
artirmaktadir. Bu tedarikgilerle yiiriitiilen is iligkisinin 6ngoriilemeyen bir sekilde sona ermesi
veya bozulmasi halinde, Sirket’in tedarik zinciri sekteye ugrayabilir ve buna bagl olarak mali
performans olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket iiriinlerinin iretiminde kullanilan ve Sirket’e ait olan kaliplar, ilgili {ireticilerin
tesislerinde bulunmaktadir. Ureticilerin iiretim tesislerinde hasar meydana gelmesi,
faaliyetlerini durdurmalari, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir nedenle
Sirket ile is iliskisini sonlandirmalar1 durumunda, Sirket’in s6z konusu triinlere erisimi ciddi
bicimde aksayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in tedarikgilerle yaptigi sozlesmeler cogunlukla bir yillik olup otomatik yenileme
hiikiimleri igermektedir. Bu so6zlesmeler, taraflara 3-6 ay onceden bildirimde bulunmak
suretiyle sebepsiz olarak tek tarafli fesih hakki tanimaktadir. Bazi tedarikgilerle ise yazili bir
sOzlesme bulunmamakta olup, bu durum Sirket’in ilgili tedarikgilerle is iligkisinin devam
edecegine dair hukuki bir giivenceye sahip olmadig1 anlamina gelmektedir.

Sirket agisindan kritik 6neme sahip tedarikgilerin stok yetersizligi yasamalar1 veya Sirket ile
calismay1 tercih etmemeleri sonucunda iiretimi durdurmalar1 halinde tedarik zincirinde
olusacak kesintiler, Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir. Benzer sekilde
tedarikgi iligkisinin sona ermesi, Sirket’in mevcut iirlinlere ait yedek parca tedariki ile yeni {iriin
gelistirme siireclerini de olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in 6nemli tedarikgilerinin yerine gegebilecek alternatif {ireticilerin zamaninda ve uygun
kosullarda bulunabilecegine veya bu lreticilerle istenen sartlarda iiretim iliskisi kurulabilecegi
garanti degildir. Onemli bir tedarikginin beklenmedik sekilde kaybedilmesi veya mevcut iiretim
kapasitesinin ge¢ici ya da kalici olarak azalmasi, Sirket’in tedarik zinciri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in tedarikgilerinin is hukuku, ¢cevre diizenlemeleri ve diger mevzuata aykir1 davranmalari
veya bu yonde bir kanaatin olusmasi halinde, Sirket markalarinin itibar1 zarar gorebilir. Sirket,
isbu Izahname tarihi itibariyla iiriinlerini Tiirkiye’de ve Tiirkiye disinda ise Cin’de yerlesik
ticiincii taraf tedarik¢ilerden temin etmektedir. Bu tedarik¢ilerin yerel is kanunlarini veya kabul
gbormiis etik ve cevresel standartlari ihlal etmeleri halinde, Sirket’in marka itibar1 zedelenebilir,
miisteri iliskileri olumsuz etkilenebilir ve satislarda diisiis meydana gelebilir.

Olas1 bir ihlalin tespit edilmesi sonrasinda iiretici degisikligi yapilmasi ek maliyetlere ve tedarik
zincirinde gecikmelere yol acabilir. Bu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket’in
faaliyetleri, operasyonel sonuglart ve mali durumu {izerinde olumsuz etkiler dogurabilir.
Ayrica, Sirket’e ait fikri hak kapsamindaki iriinlerin {iretimi i¢in treticilere teslim edilen
kaliplarin {reticiler tarafindan iade edilmemesi; bu kaliplarin iiretici tesislerinde meydana
gelebilecek kazalar nedeniyle zarar gérmesi veya tamamen kaybedilmesi; ya da lireticilerin
iflast, haciz gibi hukuki siire¢lere konu olmasi gibi durumlarda, Sirket’in kaliplar1 geri almasi
gecikebilir veya miimkiin olmayabilir. Bu tiir aksakliklar ilgili {iriinlerin tedarikinde kesintiye
neden olabilir ve Sirket’in marka imaj1 ile mali durumu iizerinde olumsuz sonuglar yaratabilir.
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Sirket'in asgari alim taahhiitleri ve sozlesmesel yiikiimliiliiklerden kaynaklanan riskleri
Sirket'in hasilatin, faaliyet kdrint ve/veya net isletme sermayesi miktarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, tedarikgileriyle akdettigi iiretim ve {iriin gelistirme sozlesmeleri ¢ergevesinde, belirli
tiriinlere iliskin olarak asgari alim taahhiitlerinde bulunmaktadir. Bu taahhiitlerin Sirket
tarafindan karsilanamamasi halinde, 1ilgili sozlesmeler uyarinca arastirma-gelistirme
giderlerinin tedarik¢iye 6denmesi veya cezai nitelikte bedellerin uygulanmasi gibi yaptirimlar
s0z konusu olabilmektedir.

Sirket’in asgari alim taahhiitlerini yerine getirememesi; tedarikc¢ilerle olan iliskilerini
zayiflatabilir, iiretim ve {iriin gelistirme siire¢lerinde aksamalara yol agabilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirketin, {riinlerin miisterilere ulastirilmasi i¢in is birligi yaptig1 {i¢iincii kisi nakliyecilerin
yiiklimliiliiklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, iirlinlerinin yurt ici nakliyesi ile e-ticaret kanali lizerinden gerceklestirilen satiglarin
tiketicilere teslimatinda iiclincii taraf lojistik ve kargo hizmet saglayicilarindan
yararlanmaktadir. Sirket, yurt i¢indeki lojistik operasyonlarinda basta Oscar Lojistik olmak
tizere cesitli liclincii taraf lojistik sirketleriyle; yurt dis1 gonderilerde ise bagta UPS Hizli Kargo
olmak {izere farkli uluslararasi lojistik firmalariyla ¢alismaktadir. Lojistik hizmeti alinan bu
sirketler veya onlarin calisanlariyla hizmet kalitesi, teslimat siiresi ve operasyonel verimlilik
gibi konularda uyusmazliklar yasanabilir. Tagima ve teslimat hizmetlerinin geregi gibi yerine
getirilmemesi, Sirket’in tiiketicilere karsi olan yiikiimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz ifa
etmesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri agisindan, bilgi teknolojisi sistemleriyle uyumlu calisabilen, istikrarl ve
yiiksek kaliteli dagitim ve lojistik ¢oziimlerine erisim biiyiikk 6nem tagimaktadir. Sirket’in
operasyonlari, teslimat ve lojistik siire¢lerine iliskin olarak ti¢iincii kisiler tarafindan saglanan
bilgi akisina bagimlidir. Bu ti¢iincii taraflarin teslimat bilgilerini Sirket’e zamaninda ve dogru
bicimde iletmemesi; siparislerin miisterilere gec¢ ulasmasi, kritik operasyonel verilerin
zamaninda saglanamamasi veya gelir ve kayit bilgilerinin muhasebe siireclerine zamaninda
yansitilamamasi gibi durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde aksamalara yol agabilir. Bu tiir
gecikme veya bilgi eksiklikleri, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini1 ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilecek niteliktedir.

Sirket, ticari faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere karsi korunmak ve sahip oldugu
varliklar ile bu varliklara baglh gelir akisini giivence altina almak amaciyla gesitli sigorta
poligeleri yaptirmaktadir. Bununla birlikte; kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket’in
tedarikg¢ilerinin tesislerinde meydana gelebilecek zararlar, Sirket’in kendi depolarinda ortaya
cikabilecek hasarlar veya Sirket’e lojistik hizmeti saglayan {igiincii taraflarin depolarinda
bulunan {iirlinler ile ekipmanlarin zarar gérmesi gibi durumlar Sirket agisindan maddi kayiplara
yol acabilir. Bu tiir zararlarin sigorta teminat limitlerini asmasi halinde Sirket, sigorta
kapsaminda karsilanmayan tutarlar nedeniyle finansal kayiplar yasayabilir. Ayrica bu olaylarin
meydana gelmesi, Sirket’in operasyonel giivenilirligi ve marka itibari iizerinde olumsuz etkiler
dogurabilir.

Sirket’in mevcut sigorta policeleriyle saglanan korumanin yetersiz kalmasi veya sigorta
sirketlerinin sozlesmesel yiikiimliilikklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in ugradig:
zararlarin tamamen tazmin edilmesi miimkiin olmayabilir. Sirket’in gelecekte uygun kosullarla
sigorta yaptirabilecegine ya da herhangi bir sigorta policesine erigebilecegine iliskin kesin bir
gilivence bulunmamaktadir.
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Ayni sekilde, mevcut sigorta teminatlariin yukarida belirtilen risklerden kaynaklanabilecek
zararlar1 karsilayacagi, teminat tutarlarinin olusabilecek zararlar1 karsilamaya yetecegi veya
sigorta sirketlerinin 6deme ytikiimliiliiklerini eksiksiz yerine getirebilecegi yoniinde herhangi
bir garanti bulunmamaktadir. Sigorta teminatinin zararlar1 karsilamaya yeterli oldugu
durumlarda dahi; genis ¢apli bir afetin meydana gelmesi ya da sigorta sektoriiniin belirli risklere
toplu olarak maruz kalmasi halinde sigorta sirketlerinin 6deme kapasitesi zayiflayabilir. Bu tiir
bir durumda Sirket’in zararlar1 tamamen telafi edilemeyebilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larin1 ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, aywpl iiriinler ve tedarik¢i kaynakl iiriin sorumluluguna iligkin riskler sebebiyle
tazminat talepleriyle karsi karsiya kalabilir.

Sirket’in tedarik¢ileriyle imzaladigi sézlesmelerde, ayipli iiriinlerden dogan sorumlulugun
tedarikgilere ait oldugu yoniinde hiikiimler bulunsa da ytiriirliikteki mevzuat geregince Sirket
ayipli mallar bakimindan miiteselsil sorumluluk tagimaktadir. Ayrica Sirket’in, iirlinlere iliskin
muayene yiikiimliliglinii geregi gibi yerine getirmemesi veya iriinleri uygun kosullarda
muhafaza etmemesi gibi hallerde, ortaya ¢ikan ayiptan tedarikg¢ilere sorumluluk atfedilmesi
miimkiin olmayabilir. Tedarik¢iler tarafindan saglanan {iriinlerde kalite veya performansla ilgili
sorunlar ortaya c¢ikmasi ve bu sebeple Sirket’in dogrudan veya dolayli nitelikteki zararlari
tazmin etmek zorunda kalmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, dagitim kanallar, E-Ticaret ve ticari alacak vriskleri sebebiyle zorluklarla

karsilasabilir.

Sirket, geleneksel perakende rekabetinin yani sira, e-ticaret platformlar1 ve bu platformlar
tizerinden satis yapanlarla da rekabet halindedir. E-ticaret pazarindaki hizli gelismelere uyum
saglamak amaciyla Sirket, satislarin1 ¢oklu dagitim kanallar1 {izerinden gerceklestirmektedir.
Sirket’in e-ticaret yapilan ve yapilmayan platformlarinin entegrasyonu ile e-ticaret
platformunda sunulan {iriin ¢esitliliginin artirilmasi, Sirket’in stratejik hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Sirketin, e-ticaret platformu ve diger dagitim kanallari izerinden satislari artirabilme kapasites;
(1) Nitelikli personelin ise alinmasi, egitilmesi ve elde tutulmasi,

(i1) Web sitesinin etkin bigimde konumlandirilmasi,

(111) bliyliyen e-ticaret faaliyetlerine uyum saglamak amaciyla dagitim aginin gelistirilmesi ve
(1v) tiim faaliyetlerin karh sekilde entegrasyonu

gibi faktorlere baghdir. Ancak Sirket’in e-ticaret kanali {izerinden gerceklestirilen satiglari
artirma cabalarmin satis ve karlilikta artis saglamasimma dair herhangi bir giivence
bulunmamaktadir. Artan rekabet ortaminda, Sirket mevcut dagitim kanallarint yeterli hiz ve
etkinlikte gelistiremeyebilir ve/veya beklenmedik maliyetlerle karsilagabilir. Sirket’in satis
gelistirme planlarin1 uygulamada basarisiz olmasi, faaliyet sonuglar1 ve mali durum iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Miisterilerin bor¢larint 6demede temerriide diismesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuclari ciddi bigimde olumsuz etkilenebilir. Sirket’in net isletme
sermayesinin énemli bir boliimii ticari alacaklardan olusmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla
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Sirket’in toplam ticari alacaklar1 787,6 milyon TL, 31.12.2024 itibariyla ise 608,8 milyon TL
olarak kaydedilmistir. (31.12.2023: 584,8, 31.12.2022: 423,8) Onemli 6lciide borcu bulunan
musterilerin faaliyetlerini durdurmasi, Odemelerini zamaninda yapamamast veya hig
yapamamasi durumunda, Sirket’in finansal durumu ve nakit akisi olumsuz etkilenebilir. Ayrica,
makroekonomik kosullar veya sektorel sorunlar, Sirket’in alacak tahsil siire¢lerini
zorlastirabilir; bu durum 6deme siirelerinin uzamasina, tahsilat masraflarinin artmasina ve
Sirket’in alacak tahsil kabiliyetinin azalmasina yol agabilir. Ticari alacaklarin tahsil
edilememesi veya tahsil imkanlarin ciddi sekilde bozulmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, beklentilerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in miisterilerinden aldig1 teminatlar alacaklarint karsilamakta yetersiz kalabilir.

Sirket, yurt i¢i ve yurt disi miisterilerinden kaynaklanan ticari alacaklarinin giivence altina
alinmasi amactyla ¢esitli teminat yontemlerinden faydalanmaktadir. Bu yontemler arasinda ¢ek,
banka teminat mektubu, dogrudan bor¢lanma sistemi, ipotek, kefalet ve diinya capinda
bilinirligi yiiksek ticari alacak sigortalama kuruluslarindan sigorta yaptirmak yer almaktadir.
Buna ragmen, miisterilerden alinan teminatlarin yetersiz kalmasi, nakde doniistiiriilmesinde
gecikmeler yasanmasi veya teminatlarin herhangi bir sebeple gecersiz hale gelmesi ya da
paraya c¢evrilememesi durumunda, Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir. Bu tiir
gelismeler, karhlik iizerinde baski yaratabilir ve Sirket’in likidite yonetiminde zorluklara yol
agabilir.

Sirket’in faaliyetlerinde, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasu kritik oneme sahiptir.
Sirket’in bu haklari etkin bicimde koruyamamasi veya hak ihlallerine karsi gerekli onlemleri
alamamas: durumunda, Sirket’in faaliyetleri, beklentileri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglari iizerinde énemli olgiide olumsuz etkiler meydana gelebilir.

Sirket’in basaris1 ve pazardaki konumu, sahip oldugu marka, tasarim ve diger fikri ve sinai
miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Ancak, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin olusturulmasi ve
korunmas! i¢in atilan adimlarmn yeterli olacagma dair bir garanti bulunmamaktadir. Uriin
tasarimi1 ve genel goriiniisiin fikri ve smai miilkiyet hukuku kapsaminda korunabilmesi her
zaman miimkiin olmayabilir.

Sirket’in {riinlerini ve fikirlerini, taklit iirlin satisiyla ugrasanlar veya rakip sirketler taklit
edebilir. Bu tiir taklit faaliyetlerine kars1 alinabilecek hukuki tedbirler yetersiz kalabilir.
Ozellikle koruma altina alinmamis tasarimlarin izinsiz kullanimi s6z konusu oldugunda, etkili
bir hukuki ¢6ziim bulunamayabilir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi i¢in alinacak
onlemlere ragmen, bu haklarin izinsiz kullanimini takip etmek maliyetli, zaman alic1 ve zordur.
Ayrica bazi iilkelerde ilgili mevzuat, haklar yeterince korumamakta veya izinsiz kullanimin
tespitini sinirlamaktadir.

Sirket, politikas1 geregi marka ve sinai miilkiyet haklarini, faaliyet gosterilen yargi alanlarinda
tescil ettirerek hukuki koruma altina almaktadir. Ayrica, ¢alisanlar tarafindan Sirket adina
gelistirilen fikri ve sinai miilkiyet haklariin Sirket’e devrini ve tescilini saglamak i¢in gerekli
islemler yapilmaktadir. S6z konusu fikri ve sinai haklarin ilgili kurumlarca tescil ettirilerek
koruma altina alinmis olmasi, Sirket’in haklarina yonelik herhangi bir iddia, Sirket’in miilkiyet
haklarini koruyacagi veya bu durumun mali durum ve faaliyetleri olumsuz etkilemeden haklarin
kullanimini sitirdiirecegini garanti etmez. Ayrica, haklarin korunmasi ve kullanimu ile ilgili yasal
stirecler onemli maliyetler dogurabilir ve bu masraflar, islemler Sirket lehine sonuclansa dahi,
mali duruma olumsuz etki yaratabilir.

Itibar ve marka imajinin korunamamas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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“Sinbo” markasi, 6nemli bir taninirhiga sahiptir ve Sirket’in basarisi biiyiik dl¢lide marka
imajin1 ve itibarin1 koruma, gelistirme ve siirdiirme yetenegine ve miisterilerle marka arasinda
kurulan giicli iliskilere baglidir. Sirket’in tiiketiciler ve toptan satis yapilan miisterilerle olan
iliskilerini siirdiirememesi durumunda, marka itibar1 zarar gorebilir ve satislar diisebilir. Sosyal
medya ve diger ortamlarda Sirket veya “sinbo” markas1 hakkinda yapilan olumsuz paylasim ve
yorumlar, zamaninda ve etkili sekilde yanit verilse dahi, miisteri algis1 olumsuz etkileyebilir.
Bu durum, Sirket’in imajimni zedeleyebilir ve faaliyetleri, faaliyet sonuglari ile mali durumu
tizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirketin, faaliyet gosterdigi veya faaliyet gosterme potansiyelinin bulundugu pazarlarda
meydana gelebilecek politik ve makroekonomik riskler, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarint ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, stratejisinin bir parcasi olarak uluslararasi pazarlardaki is hacmini artirmay1 ve pazar
payini biiyiitmeyi hedeflemektedir. Sirket’in ihracat yaptig1 veya ihracat yapma potansiyelinin
bulundugu iilkelerde meydana gelebilecek makroekonomik dalgalanmalar veya politik
istikrarsizliklar, Sirket’in satiglarini, ticari alacaklarinin tahsil kabiliyetini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine onemli olciide bagimhdir ve bu sistemlerin
isleyisinin kesintiye ugramasi veya sistemlerin islememesi Sirket'in faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir.

Bilgi teknolojilerinin etkin ve verimli kullanimi, dagitim ve perakende sektorlerinde rekabet
avantaj1 elde etmek agisindan kritik bir unsurdur. Sirket’in gelecekteki basarisi, bilgi teknolojisi
sistemlerini ve yazilimlarim etkin bi¢gimde kullanabilme, yonetebilme ve bu sistemleri tim
operasyonlariyla entegre edebilme kapasitesine dogrudan baglhdir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yedek sistem ve prosediirleri bulunsa da bilgi
teknolojisi altyapisini destekleyen donanim veya yazilimlarda olusabilecek arizalar, miisteri is
stireclerini veya e-ticaret operasyonlarini ciddi dlcilide aksatabilir. Bu tiir aksakliklar, Sirket’in
sorumlu tutulmasina, itibar kaybina ve ekonomik zararlara yol acabilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri, elektrik kesintileri, telekomiinikasyon aksakliklari, veri
bozulmalari, sistem arizalari, dogal afetler, iiglincii kisilerin miidahaleleri veya diger teknik
sorunlardan etkilenebilir. Bu sistemlerin zarar gérmesi veya bozulmasi, Sirket’in
operasyonlarinda ve mali siireclerinde gecikmelere, ek maliyetlere ve bilgi kayiplarina yol
acabilir. Ozellikle siparis, stok ve finansal verilerin yonetiminde yasanacak kesinti veya
yavaglamalar, lirlin teslimatlarinda gecikmelere, miisteri memnuniyetsizligine ve Sirket’e karsi
tazmin taleplerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu durumlar, faaliyetlerin siirekliligini ve
Sirket’in mali performansini dogrudan olumsuz etkileyebilir.

Bilgi teknolojisi sistemlerinde meydana gelebilecek aksakliklar, muhasebe ve finansal
raporlama siireglerini de etkileyebilir; veri isleme ve raporlama siireglerinde yasanan sorunlar,
mali verilerin izlenmesini ve yOnetimini zorlastirabilir. Ayrica Sirket, tedarikcileri ve
miisterileriyle gerceklestirdigi siparis ve ilgi aligverisinin 6nemli bir kisminda internet
altyapisina bagimlidir.

Sirket, verilerin glivenligini saglamak amaciyla ¢esitli onlemler almakta ve yasal diizenlemeler
ile sozlesmelerin gerektirdigi bilgi giivenligi kontrollerini yerine getirecek yatirimlar
yapmaktadir.
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Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in internet sitelerinde ve bilgi sistemlerinde ciddi bir
¢okme, kesinti veya giivenlik ihlali yagsanmamis olmakla birlikte, gelecekte boyle bir durumun
hi¢ gerceklesmeyecegine dair bir garanti bulunmamaktadir. Hassas verilerin tehlikeye girmesi
veya giivenlik ihlali yasanmasi halinde, Sirket’in miisterileri, tedarikgileri ve tiiketicileriyle
olan iliskileri zarar gorebilir, siparis siirecleri aksayabilir ve genel olarak kullanicilarin bilgilere
erisimi engellenebilir. Bu tiir gelismeler, Sirket’in is kaybina ugramasina ve faaliyetlerinin,
mali durumunun ve faaliyet sonuglarinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Sirket net igletme sermayesini etkin bir bicimde yonetemeyebilir, net igletme sermayesi ve

veya biiyiime firsatlari icin gerekli finansmani elverisli kosullarda elde edemeyebilir.

Net isletme sermayesinin etkin yonetimi, Sirket’in likidite saglama kapasitesini ve operasyonel
esnekligini dogrudan etkileyen kritik bir finansal gostergedir. Bu nedenle, sermaye yonetiminde
olas1 dalgalanmalar, sadece finansal performansi degil, ayn1 zamanda Sirket’in kisa vadeli
operasyonlarini ve biiylime stratejilerini de etkilenebilir.

Sirket’in  30.09.2025 tarihi itibariyla net isletme sermayesinin satiglara orant %33,70
seviyesindedir. Karsilastirma olarak, 31.12.2024 tarihi itibartyla bu oran %54,77 diizeyindedir.
Sirket, net isletme sermayesinin etkin yonetimi amaciyla stok devir hizi, alacak tahsil siireleri
ve tedarikgilere yapilacak 6demelerin vadelerini yakindan takip etmektedir.

Net isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari, faaliyet performansi ve Sirket’in kontrolii
disindaki diger faktorlere bagli olarak degiskenlik gdsterebilir. Sirket, net isletme sermayesinin
finansmanini1 6zsermaye ve banka kredileri araciligiyla saglamaktadir.

Buna karsin, gelecekte Sirket’in faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akis1 elde edememesi
veya kredi ve sermaye piyasalari gibi alternatif finansman kanallarina erisimde zorluk yasamasi
miimkiindiir. Ayrica, finansman temininde yiiksek maliyetlerle karsilagsmasi, Sirket’in kérlilig
tizerinde baski yaratabilir ve mali yapisinda olumsuz etkilere yol acabilir.

Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadur.

Doviz kuru dalgalanmalari, Sirket’in mali yapisi, nakit akis1 ve fiyatlandirma stratejilerini
dogrudan etkileyebilen énemli bir finansal risk unsuru olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle hizli
ve Ongorilemeyen kur hareketleri, Sirket’in planlanan karlilik ve operasyonel hedeflerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, gelirlerinin ve giderlerinin bir kismim1 ABD Dolart ve Euro cinsinden
gerceklestirmektedir. Buna karsin, faaliyet giderlerinin biiyiik boliimii Tiirk Liras1 (TL) bazinda
olusmaktadir. Ayrica, Sirket’in ithal ettigi irlinler yabanci para birimi {izerinden satin
alinmakta, yerli tedarikg¢ilerden alinan iirlinler ise TL cinsinden olsa dahi maliyetler doviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenebilmektedir.

Bu kapsamda, Tiirk Lirasi’nin ABD Dolar1 ve Euro karsisinda aniden deger kaybetmesi,
Sirket’in {riinlerinin TL olarak fiyatlandiginda maliyetinin yiikselmesine ve fiyatlarin
artmasina yol acabilir. Bu durum, {iriin talebini olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in karlilig
tizerinde baski olusturabilir.

Sirket, dovize endeksli satin alimlarin1 ve siparislerini yillik biitce planlar1 ¢ergevesinde ileri
tarihli doviz alim sozlesmeleri ile yonetmekte olsa da bu stratejilerin her zaman riski tamamen
ortadan kaldirmast miimkiin olmayabilir. Benzer sekilde, Sirket’in iiglincii kisilere olan
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bor¢larinin para birimlerini varliklariyla dengelemeye calismasi, doviz kuru riskini azaltmay1
hedeflese de bu dengeleme her zaman tam olarak basartyla uygulanamayabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Vergi mevzuatindaki degisiklikler ve denetimler, Sirket’in mali planlama ve nakit akisi
yonetimi agisindan kritik bir risk faktoriidiir ve 6ngdriillemeyen vergisel yiikler, operasyonel
esnekligi sinirlayabilir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriitiirken Tiirkiye’deki vergi mevzuatindaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar, uygulamaya konulan yeni vergiler, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan dogrudan etkilenebilir. Sirket’in basta kurumlar vergisi olmak tlizere 6demekle
yikiimli oldugu vergilerin oranlarinin artmayacagina dair herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranini olusturan unsurlar,
sonraki mali yillarda gecerli olmayabilir. Gelecek donemlerde vergi oranlarinda meydana
gelebilecek artiglar, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde 6nemli 6l¢iide
olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica Sirket, vergi denetimlerine tabi tutulabilir ve bu denetimler sonucunda ek vergi
yiikimliiliikleri veya cezalarla karsilasabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket tanitim ve ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir.

Sirke Pazarlama ve tanitim faaliyetleri, tiiketici giiveni ve marka itibar1 agisindan 6nemli olsa
da bu siireclerde meydana gelebilecek kazalar, Sirket’in hem mali hem de operasyonel
performansini kisa vadede olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri sirasinda basta is davalari, alacak davalar ve fikri miilkiyete iliskin davalar
olmak tizere, ¢esitli yasal islemlerle karsi karsiya kalabilir. Bu siirecler kapsaminda
uygulanabilecek idari yaptirimlar ve cezalar da Sirket’in mali ve operasyonel durumunu
etkileyebilir. Yasal islemlerin veya davalarin Sirket lehine sonuglanacagina dair bir garanti
bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket tarafindan davalar ve yasal islemler i¢in ayrilan karsiliklar her
zaman yeterli olmayabilir.

Sirket’in {Uriin tanitim1 amaciyla katildigi fuar, satis noktasi veya tadim faaliyetlerinde
yasanabilecek kazalar (dokiilme, yanma vb.) nedeniyle acilabilecek maddi ve manevi tazminat
davalari, mevcut sigorta kapsami tarafindan karsilanamayabilir. Bu tiir olaylar, Sirket’in
itibarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yatirim yapilan sektorlere ve ortakliklara iliskin riskler dogrudan Sirket'in faaliyet sonuclart
iizerinde etki yaratabilir.

Finansman kosullarindaki belirsizlikler ve yatirnm yapilan sektorlerdeki riskler, Sirket’in
biiylime stratejilerini dogrudan etkileyebilecek kritik faktorlerdir.

Sirket’in mevcut gelirleri ve gelecekteki potansiyel yatirim alanlarindan elde edilecek gelirler,
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toplam gelirler i¢inde Onemli bir paya sahiptir. Bu nedenle, yatirim yapilan sektorlerde
meydana gelebilecek olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyet ve finansal sonucglarint dogrudan
etkileyebilir.

Sirket’in organik biiylime ve olasi satin alma veya yatirim firsatlar1 i¢in ihtiya¢ duyacagi
finansman, Tirkiye ve global piyasalardaki siyasi veya ekonomik kosullarin degiskenligi
nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Finansman maliyetlerinin artmasi veya fon temininde
yasanabilecek zorluklar, Sirket’in bor¢larini zamaninda yerine getirememesine, beklentilerinin
olumsuz etkilenmesine ve mali durumunun bozulmasina yol agabilir.

Sirket yeni yatirimlar ve ortakliklar ile ilgili riskler sonucunda Sirket zarara ugrayabilir.

Yeni yatirimlar ve ortakliklar, Sirket’in biiyiime stratejisinin kritik bir parcasi olmakla birlikte,
beraberinde belirsizlik ve ongoriilemeyen riskler tasimaktadir. Bu nedenle, yatirnm kararlari
hem finansal performans hem de Sirket’in marka ve operasyonel itibar1 agisindan 6nemli
sonuglar dogurabilir.

Sirket, stratejik biiylime hedefleri dogrultusunda, mevcut yatirim yapilan sektorlere ek olarak
yeni sektor ve sirketlere yatirim yapma imkanini degerlendirebilir. Ancak, her yeni sektor ve
sirketin, faaliyet gosterdigi alanin kendine 6zgii mikro ve makro riskleri bulunmaktadir. Bu
riskler, Sirket’in mevcut risk profiline eklenerek faaliyetlerini ve mali durumunu etkileyebilir.

Sirket, s6z konusu risklerin tamamini1 6nceden tahmin edemeyebilir; 6ngdrse bile, alinabilecek
onlemler her zaman yeterli olmayabilir. Yatirnm kararlari, ¢esitli tahminler, varsayimlar ve
beklentiler temel alinarak verilmektedir. Bu tahmin ve varsayimlarin ger¢eklesmemesi halinde,
Sirket’in yaptig1 yatirnmin zarara yol agma riski bulunmaktadir.

Sirket bagh ortaklik, istirak ve stratejik ortakliklarla ilgili riskler sonucunda zarara
ugrayabilir.

Stratejik ortakliklar, Sirket’in biiylime ve pazar stratejisinde onemli bir ara¢ olmasina ragmen,
ortaklik iliskilerinde yasanabilecek anlagmazliklar ve sermaye pay1 sulanmalari, Sirket’in
kontrol ve finansal performansi iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu nedenle, ortakliklarin
yonetimi ve iligkilerin siirekli izlenmesi kritik 6neme sahiptir.

Sirket, mevcut veya gelecekte edinecegi bagl ortakliklar1 ve istirakleri ¢ergevesinde, stratejik
ortakliklar kurabilir. Ancak bu tiir ortakliklarda baz1 riskler bulunmaktadir:

Kurulacak stratejik ortakliklarda, Sirket’in sermaye artirimlarma katilmamasi veya
katilamamasi durumunda, ortaklik payinda sulanma meydana gelebilir ve yonetim iizerinde
kontrol kaybi yasanabilir.

Ortaklar arasindaki iliskilerde ortaya cikabilecek cikar catigsmalari, her zaman Sirket lehine
sonuglanmayabilir. Diger ortak veya ortaklarin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi
halinde, Sirket’in mali ve operasyonel ¢ikarlar1 zarar gorebilir.

Bu tiir olumsuz senaryolar, Sirket’in yatirim yaptig1 isleri zararla elden ¢ikarmak zorunda
kalmasina yol agabilir.
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Ongoriilemeyen yatirim maliyetlerinin ya da getirilerinin, Sirket’in finansal durumu
iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Sirket’in mevcut ve planlanan yatirimlart kapsaminda, iiretim teknolojilerinin takibi ve
modernizasyon ihtiyaci, satis fiyatlari, maliyetler ve iiretim adetleri 6ngoriilemeyen sekilde
degisebilir. Bu durum, yatirnm maliyetlerinin planlanandan yiiksek gerceklesmesine neden
olabilecektir. Yatirimlarin beklenen getirileri ongoriilemeyen degisiklikler gosterebilir ve
beklenen fayda saglanamayabilir. Sirket, yatirnm kararlar1 6ncesinde fizibilite ¢alismalar1 ve
analizler yapmakta olsa da gergeklesen sonuglarin 6ngoriilerden farkli olmasi halinde Sirket ek
sermaye koymak zorunda kalabilir veya yatirim zararina ugrayabilir.

Sirket yapilan yatirimlarin dogurdugu ya da dogurabilecegi finansman ihtiyacit nedeniyle
nakit akislarinda aksama yagayabilir.

Sirket, yatirim faaliyetleri sirasinda ek finansman ihtiyact dogurabilecek durumlarla
karsilasabilir. Yatirnmlarin gergeklestirilmesi siirecinde yasanabilecek nakit akisi aksakliklari,
Sirket’in kaynak yonetimini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ozellikle dis kaynak
kullanim1 gerektiginde, temin giicliigii veya maliyet artis1 Sirket’in finansal yapisini
zorlayabilir. Temerriide diigme halinde, Sirket’in teminat olarak gosterdigi varliklarin kaybi s6z
konusu olabilir.

Sirket yatirrm amacgh gayrimenkullerinin degerlerinin diismesi sonucunda zarara
ugrayabilir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan yatirim amagli gayrimenkuller, ekonomik ve
cevresel gelismeler nedeniyle deger kaybedebilir. Bu tiir deger diistikliigii, finansal tablolara
zarar olarak yansiyabilir ve Sirket’in mali durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Hukuki uyusmazlik ve diizenleyici riski bulunmaktadur.

Sirket’in  mevcut durumda faaliyetlerini olumsuz etkileyecek aleyhte bir dava
bulunmamaktadir. Ancak gelecekte is davalari, alacak davalari, fikri miilkiyet davalar1 veya
idari yaptirimlar ile karsilasabilir.

Kiictik ev aletleri sektoriinde artan pazar payi, rekabet hukuku ihlalleri riskini yiikseltebilir ve
Rekabet Kurumu tarafindan baglatilacak sorusturmalar mali durumu olumsuz etkileyebilir.

Sirket karliligin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in siirdiirtilebilir karlilig, bir¢ok faktore baglidir. Bunlar arasinda mevcut ve gelecekteki
faaliyet alanlarimin performansi, yatirim getirilerinin biiytikliigi ve siirekliligi ile yatirim
cikislarinda elde edilecek kar/zarar yer almaktadir.

Ongoriilemeyen ekonomik gelismeler veya yatirimlarm beklenen getirileri saglanamazsa,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve pay performans: olumsuz etkilenebilir. Sirket, karlilik
hedeflerine ulagacagina dair herhangi bir garanti verememektedir.

Yapilan sigortalara iliskin odemelerin alinamamast ya da sigorta uyusmazhklart ortaya
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ctkmast durumlarinda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket gelecekte karsilasilabilecek biitiin risklere karsi sigorta yaptiramayabilir, yaptirilsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bununla birlikte yaptirilan sigortalara
iliskin 6demelerin tahsilatinda hukuki uyusmazlik veya baska herhangi bir sebeple gecikmeler
yasanabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in performans iist diizey yonetime ve kilit calisanlara baghdir. Kilit personel kaybi
veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz {ist diizey yoneticiler ve
calisanlari istihdam edebilmesi ve bu ¢alisanlar ile olan is iliskilerini muhafaza edebilmesi biiyiik
Onem arz etmektedir.

Sirket'in gegmisteki basarisinda, iist yonetimin ve yonetimde s6z sahibi personelinin rolii bityiik
onem arz etmektedir. Sirket'in gelecekteki performansi bu yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi
personel ile istihdam iliskilerini muhafaza edilememesi durumunda etkilenebilecektir.

Sirket'in iist diizey yoOneticileri ve yonetimde soz sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sirket'te
calismakla yiikiimlii olmay1p, herhangi bir anda Sirket'ten ayrilmaya karar verebilirler.

Sirket'in faaliyetleri biiyilirken, bu ¢alisanlar ile is iligkisini muhafaza edememesi veya alternatif
olarak bu kisilerin yerine uygun ve nitelikli ¢alisanlari istthdam edememesi, Sirket'in amaclarini
ve 1 stratejisini gergeklestirme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu durum Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in stratejik plan ve biiyiime riskini yonetememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket ve yatirim yaptig1 ortakliklar, bliylime hedeflerini ve stratejik planlarini tam olarak
hayata ge¢iremeyebilir. Planlarin basarisi, asagida belirtilen ve kismen Sirket kontrolii disinda
olan faktorlere baghdir:

e Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

o Nitelikli personel istthdami1 ve elinde tutulmasi

e Faaliyet gosterilen ve hedeflenen pazarlarda satis stratejilerinin uygulanabilirligi
e Makroekonomik ortam ve finansal piyasa kosullar

e Politik ve ekonomik gelismeler

e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin etkinligi

e (alisanlarin egitimi, motivasyonu ve yonetimi

Bunlara ek olarak, iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin durumu, ruhsat ve tescil belgelerinin
gecerliligi, markalarin korunmasi, Ar-Ge ve pazarlama faaliyetlerinin etkinligi gibi unsurlar,
bliylime stratejisinin basarisim1  belirleyen kritik faktorlerdir. Talep artist garanti
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edilememektedir ve talep artmazsa, yapilan yatirimlarin geri doniisti sinirl olabilir.
Dogal afetlerden kaynaklanan is kesintileri Ihracatciyi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi veya gosterebilecegi bolgelerde, depremler, seller, yanginlar, kot
hava kosullari, salginlar veya jeopolitik istikrarsizliklar gibi dogal afetler is kesintilerine yol
acabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir. Ozellikle iiretim bolgelerinin cografi yapisi, sel ve deprem riskini artirmaktadir.

5.2. Thragcinmn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Rekabet kosullarimin sirket faaliyetleri iizerindeki etkisine iliskin riskler, Sirket'in
faaliyetlerini onemli olciide olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiciik ev aletleri sektorii yogun rekabete agik bir pazardir ve Sirket, faaliyetlerini siirdiiriirken
hem genis finansal imkanlara sahip uluslararasi iireticilerle hem de belirli iiriin gruplarinda
uzmanlasmis yerli lireticilerle rekabet etmektedir.

Sirket’in miisteri portfdyiinli, ¢ok biiylikk bir oranda kurumsal nitelikteki miisteriler
olusturmaktadir ve bu miisterilerin Sirket’ten belirli bir {irlin alim ylkimliligi
bulunmamaktadir.

Rakip firmalarin fiyat indirimine gitmesi veya daha avantajli ticari sartlar sunmasi halinde,
Sirket’ten belirli bir iiriin alim yilikiimliiliigi altinda bulunmayan Kurumsal misteriler, is
hacimlerini rakip firmalara kaydirabilmektedir. Bu durum, Sirket’in satis hacminde azalma
riski dogurmaktadir.

Ayrica tiiketici tercihlerinin rakip Urlinler lehine degismesi halinde, Sirket’in satiglarinin
diismesi ve pazar payinin azalmasi ihtimali mevcuttur.

Mevzuattaki degisiklikler, Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iiriinleri ve faaliyetleri, cesitli diizenlemelere tabidir. Thrac edilen iiriinler, ilgili iilke
mevzuatina tabi olup, yeni vergi ihdas edilmesi, korumaci tedbirlerin sikilagtirilmasi veya Tiirk
mengeli iiriinlere yonelik ambargo uygulanmasi gibi gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye ve diger iilkelerde ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerde yapilacak kisitlayict
degisiklikler, ticaret savaslari, uluslararasi orgiitler tarafindan uygulanabilecek yaptirimlar ve
ambargolar Sirket ilizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Tirk ve Cin menseli
triinlerin glimriikte yiiksek risk kategorisinde degerlendirilmesi, maliyet artisina ve tedarik
stireglerinde aksamalara yol agarak Sirket’in mevcut tedarik yontemlerini degistirmesine neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri ve mali sonuglari izerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Sirket faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de i1s sagligi ve giivenligi, tiiketicinin korunmasi, kisisel
verilerin islenmesi ve korunmasina iligskin diizenlemeler basta olmak iizere ¢ok sayida mevzuata

tabidir. Bu diizenlemelerde yapilacak degisikliklere uyum saglanamamasi veya diizenlemelerin
ihlal edilmesi halinde, Sirket para cezalar1 da dahil olmak iizere ¢esitli yaptirimlarla karsilagabilir.
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Bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek yaptirimlarin Sirket’in faaliyetleri, mali sonuglar1 ve genel mali
durumu tizerinde olumsuz etki dogurmasi miimkiindiir.

Lisans ve izinlere iliskin diizenlemelerden kaynaklanan riskler Sirket faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, ytiriitiilen operasyonlarin niteligi geregi ¢esitli lisans ve izinlerin alinmasina,
mevcut lisanslarin = stirekliliginin  saglanmasina ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyum
gosterilmesine baglidir. Bu kapsamda, lisans ve izinler yalnizca faaliyetlerin bagslatilabilmesi i¢in
degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir sekilde devam ettirilebilmesi bakimindan da kritik 6nem
tasimaktadir. {lgili mevzuatin yapis1 geregi lisans siiregleri cogu zaman idari takdir yetkisine tabi
oldugundan, Sirket gerekli ylikiimliiliiklerini yerine getirse dahi idari otoritelerin degerlendirme
ve iglem siireleri operasyonel belirsizlik yaratabilmektedir.

Sirket’in ihtiya¢ duydugu lisans ve izinleri alamamasi, mevcut lisanslari zamaninda
yenileyememesi veya lisans sartlarina tam uyum saglayamamasi halinde, yetkili idari otoriteler
lisanslarin verilmesini ya da yenilenmesini geciktirebilir, agirlastirict kosullar 6ngorebilir veya
mevcut lisanslar1 tamamen iptal edebilir. Bu tiir idari tasarruflarin, 6zellikle siireye bagh
zorunluluklar iceren iiretim ve satis faaliyetlerinde, ticari akigin kesintiye ugramasina veya belirli
faaliyet alanlarinin durdurulmasina yol agabilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica lisanslara iliskin diizenlemelerin sik degisen bir yapiya sahip olmasi, Sirket’in uyum
yiikiimliiliiklerini zaman i¢inde daha maliyetli ve operasyonel agidan karmagik héle getirebilir.
Bu durum, uygulamada mevzuat degisikliklerine hizli bir sekilde uyum saglayamayan isletmeler
icin ek idari yaptirimlar ve para cezalar riskini artirmaktadir. Bu kapsamda, lisans siireclerinde
yasanabilecek gecikmeler, yeni lisanslarin agir kosullara baglanmasi veya mevcut lisanslarin iptal
edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir; ayn1 zamanda Sirket’in faaliyet
sonuglari, nakit akiglar1 ve genel mali durumu tizerinde kayda deger bir olumsuz etki dogurabilir.

Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama aligkanliklar: iizerindeki
etkileri Sirket'in faaliyetlerini ve performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet sonuclar1 ve finansal performansi, yerel ve kiiresel 6l¢ekte yasanan ekonomik
gelismelere ve bu gelismelerin tiiketici harcama egilimleri iizerindeki etkilerine dogrudan
baghdir. Yiiksek issizlik oranlar, tiiketici bor¢lulugunun artmasi, faiz oranlarindaki
dalgalanmalar, krediye erisim imkanlarinin daralmast ve yiliksek enflasyon gibi
makroekonomik faktorler, Sirket’in iiriinlerine yonelik talebi olumsuz yonde etkileyebilir.

Nitekim, hukuki ve ekonomik literatiirde kabul edildigi iizere, tiiketicilerin temel ihtiyag
kapsamina girmeyen lriinlere yonelik harcama egilimleri ekonomik belirsizlik donemlerinde
azalmakta; harcanabilir gelir diizeyindeki gerileme, gliven endekslerindeki diisiis ve satin alma
giiclindeki zayiflama, bu tiir lirtinlere yonelik talebi sinirlamaktadir. Bu c¢ergevede, ekonomik
konjonktiirde yasanabilecek olumsuzluklar, Sirket’in satis hacmini ve karlilik seviyesini
diisiirebilir.
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Bolgesel ekonomik gelismeler Sirket”1 olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler ile mali
durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir

Sirket satiglarinin 6nemli bir kismi1 Tiirkiye pazarinda gergeklestiginden, Tiirkiye’de yasanacak
ekonomik daralma, tiiketici talebinde diislise yol acarak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Tiirkiye nin ekonomik biiytimesi hem i¢ talebe hem de Avrupa basta olmak iizere
dis ticaret ortaklarinin ekonomik performansina baglidir. Bu nedenle Avrupa Birligi {ilkelerinde
veya diger onemli ticaret ortaklarinda yasanacak ekonomik gerilemeler, Tiirkiye’nin dis ticaret
dengesini ve biiylime dinamiklerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica Tiirkiye'nin ihracat yaptigi bolgelerde ortaya cikabilecek politik istikrarsizliklar,
jeopolitik gerilimler, ticaret savaslari, enerji fiyatlarindaki (6zellikle ham petrol) dalgalanmalar,
savaslar veya pandemi gibi kiiresel soklar, ihracat talebinde diisiise yol agabilir. Bu gelismeler
hem Tiirkiye ekonomisini hem de ithalat maliyetlerini etkileyerek sonug itibariyla Sirket’in
gelirlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Bu degerlendirmeler, makroekonomik gostergelerde yasanabilecek bozulmalarin Sirket’in
maruz kalabilecegi sistematik riskleri artirdigin1 gostermektedir.

Ortakhiklarin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki rekabetin olumsuz etkileri, soz konusu
ortakliklarin karlihigint sinirlayabilir

Sirket mevcut faaliyetlerinin yami sira yatirnm yaptigi ve gelecekte yatirim yapabilecegi
ortakliklar araciligiyla farkli sektorlerde de varlik gosterebilir. Bu ortakliklar, yogun rekabetin
s0z konusu oldugu sektorlerde faaliyet gosterebilir. Rekabetin yiiksek oldugu sektorlerde, yeni
yerli ve uluslararas1 oyuncularin pazara girmesi, mevcut firmalarin agresif fiyatlama politikalar
uygulamasi veya teknolojik yenilikler gibi unsurlar, s6z konusu ortakliklarin pazar paymni ve
karliligint simnirlayabilir. Bu dogrultuda, ortakliklarin rakipleri karsisinda etkin rekabet
edememesi, fiyat politikalarini siirdiirememesi veya satis hacminde daralma yasamasi halinde,
elde edilen yatirnm gelirleri azalabilecektir. Bu durum, hem ortakliklarin faaliyetleri ve finansal
durumlar1 hem de dolayli olarak Sirket’in konsolide faaliyet sonuglari, likiditesi ve nakit akislari
tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel, ulusal ve bolgesel Olcekte ortaya cikabilecek ekonomik, siyasal ve toplumsal
nitelikteki olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini dogrudan
etkileyebilecek riskler barindirmaktadir. Kiiresel ekonomide veya Tiirkiye’de meydana
gelebilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi yatirimlarinda yavaslama, insaat yatirimlarinin
durma noktasina gelmesi, ekonomik daralma siirecleri ve artan siyasi risk unsurlari, pazardaki
talep diizeyini olumsuz etkileyerek Sirket’in {iriin ve hizmetlerine yonelik talepte diisiislere yol
acabilir.

Bunun yaninda salgin hastaliklar, deprem, terér saldirilari, sel baskinlari, savas, ayaklanma ve
benzeri olaganiistii durumlar, yalnizca Sirket’in {iretim tesislerini veya tedarik zincirini degil,
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ayn1 zamanda Sirket'in miisterilerinin faaliyet gosterdigi pazarlari, iiretim siireglerini ve nihai
tikketim yapilarini sekteye ugratabilecek niteliktedir. Bu tiir gelismeler, hukuki ve ekonomik
degerlendirmelere gore sektor ilizerinde sistematik etki yaratma potansiyeline sahiptir ve
dolayisiyla Sirket’in faaliyet sonuglari ile finansal durumunda olumsuzluklara yol agabilir.

Sirket’in gelir ve maliyet yapisinin biiyiik dlclide makroekonomik kosullara bagli olmasi
sebebiyle, soz konusu kosullarda meydana gelebilecek beklenmedik degisiklikler, Sirket’in
iiretim ve operasyonel maliyetlerinde Ongoriilemeyen artiglara neden olabilir. Sirket’in
hammadde tedarik ettigi bolgelerde yasanabilecek ekonomik durgunluk, tedarik zinciri
kirilmalar1 veya fiyat oynakligina yol acabilecek piyasa kosullari, hammadde fiyatlarinin
dalgalanmasina, talep azalmasina, iiretim maliyetlerinin yiikselmesine ve {iriin fiyatlarinda
beklenmeyen diisiislere sebebiyet verebilir.

Bu tiir gelismeler, sektorde faaliyet gosteren tiim sirketlerde oldugu gibi, Sirket’in satig
gelirlerinin azalmasina ve dolayisiyla karlilik ile finansal durumunun olumsuz ydnde
etkilenmesine neden olabilir. Bu baglamda, makroekonomik ve bolgesel risklerin
gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyet performansi lizerinde 6nemli ve olumsuz sonuglar
dogmasi ihtimal dahilindedir.

Tiiketici davramiglarinda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket ve yatirim yapilan
ortakliklarin karint olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket’in ve yatirim yaptig1 veya ileride yatirim yapabilecegi ortakliklarin 6nemli bir kismu,
dogrudan nihai tiiketiciye yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu nedenle, tiiketici davranislari
ve tercihlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, s6z konusu ortakliklarin ve dolayli olarak
Sirket’in faaliyetlerini, satis hacimlerini ve karliliklarin1 dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Tiiketicilerin alim giliciindeki azalma veya artis, gelir dagilimindaki degisimler, moda ve
trendlerin doniismesi, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi, alternatif iiriin ve hizmetlerin gelismesi,
dijitallesme, e-ticaret aligkanliklarmin degigmesi gibi faktorler; tiiketim kaliplarini ve {irlin
tercihlerini onemli 6l¢iide doniistiirebilir. Bu tiir gelismeler sonucunda, Sirket’in ve yatirim
yapilan ortakliklarin sundugu iiriin ve hizmetlere yonelik talep beklenenden daha diistik
seyredebilir, belirli {iriin gruplart atil veya diisiik karli hale gelebilir. Bu durumda, Sirket’in ve
yatirim yapilan ortakliklarin satig gelirlerinde azalma, stok devir hizinda yavaslama, pazarlama
maliyetlerinde artis ve kar marjlarinda daralma meydana gelmesi miimkiindiir. S6z konusu
olumsuz gelismeler, Sirket’in konsolide finansal durumu, nakit akislari ve genel karlilig1 tizerinde
olumsuz etki dogurabilir.

Siber saldirt ve bilgi giivenligine karst riskler Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, bilgi sistemlerinin ve veri giivenliginin korunmasina yonelik tedbirler almakla birlikte, her
tiirlii 6nleme ragmen siber saldiri, kotii amagh yazilim, yetkisiz erisim veya veri ihlali riskini
tamamen bertaraf etmesi miimkiin olmayabilir.

Sirket’in bilgi islem altyapisina veya ilgili sistemlerine yoneltilebilecek siber saldirilar
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sonucunda, iiretim, siparig yonetimi, muhasebe, lojistik ve miisteri iligkileri gibi operasyonel
stireclerde aksakliklar meydana gelebilir; gecici veya uzun siireli hizmet kesintileri yasanabilir.

Bu tiir bir siber saldir1 neticesinde, Sirket’in tabi oldugu yasal diizenlemeler kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini siliresinde veya geregi gibi yerine getirememesi s6z konusu olabilir ve bu
durum, basta kisisel verilerin korunmasina iligkin mevzuat olmak {izere ilgili diizenleyici
otoriteler nezdinde idari yaptirimlar, para cezalar1 veya diger sonuglar dogurabilir.

Miisteriler, tedarikgiler veya is ortaklarina ait gizli, ticari veya kisisel verilerin yetkisiz kisilerce
ele gegirilmesi veya ifsa edilmesi halinde, ilgili kisiler tarafindan Sirket aleyhine tazminat
davalar ve diger hukuki siirecler baglatilabilir.

Bu kapsamda, olasi siber saldirilar nedeniyle ortaya ¢ikabilecek hukuki, finansal ve operasyonel
sonuglar Sirket’in itibarinin zedelenmesine, miisteri giiveninin azalmasina, pazar pay1 kaybina,
ek uyum ve giivenlik maliyetlerine ve neticede Sirket’in faaliyet sonuglari ve mali durumu
tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuat degisikliklerine ve mevzuata uyum saglayamama riski
bulunmaktadr.

Sirket’in ve yatirim yaptig1 ortakliklarin faaliyet gosterdigi kiiciik ev aletleri sektorii; basta
tilketicinin korunmast, iirlin giivenligi ve standartlari, rekabet hukuku, cevre mevzuati, is sagligi
ve gilivenligi, kisisel verilerin korunmasi ve ticari uygulamalara iligkin diizenlemeler olmak
tizere ¢esitli kanun ve ikincil diizenlemeler ¢ercevesinde kapsamli bir yasal mevzuata tabidir.
Mevcut durumda ylriirlikte olan diizenlemelerin yani sira, ilerleyen donemde yeni
diizenlemelerin yiiriirliige girmesi veya mevcut diizenlemelerde degisiklik yapilmasi
miimkiindiir.

S6z konusu mevzuat ve smirlamalara uyulmamasi, eksik veya ge¢ uyum saglanmasi veya
diizenleyici otoriteler nezdinde aykirilik tespit edilmesi halinde, Sirket’in ve yatirnm yapilan
ortakliklarin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir veya karlhiliklar1 smirlanabilir. Bu kapsamda
uygulanabilecek yaptirimlar; idari para cezalari, belirli faaliyetlerin durdurulmasi, ruhsat veya
izinlerin askiya alinmasi ya da iptali, sozlesmesel iliskilere konu yaptirimlar ve diger idari veya
adli sonuglart igerebilir.

Mevzuat degisikliklerinin uyum maliyetlerini artirmasi, yeni yatirim veya {irlin gelistirme
stireclerini zorlastirmasi, belirli lirlinlerin pazara sunulmasini geciktirmesi ya da engellemesi,
Sirket’in faaliyetlerinde esnekligi azaltabilir.

Bu dogrultuda, yasal mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler ile bu diizenlemelere
zamaninda ve tam uyum saglanamamasi riski, Sirket’in faaliyet sonuclari, karlhilig1 ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilecek niteliktedir.
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5.3. TIhrac edilecek paylara iliskin riskler

Sirket, pay sahiplerine kdr payt odememeye karar verebilir, gelecekte kdr payt
dagitamayabilir.

Sirket, ilgili mevzuat, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, esas s6zlesme hiikiimleri ve
benimsedigi kar dagitim politikasi ¢ercevesinde kar pay1 dagitabilecegi gibi, kar1 dagitmaksizin
Sirket biinyesinde birakmaya da karar verebilir. Halka agik sirketler, kendi takdirleri uyarinca
kar1 nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitabilecekleri gibi, s6z konusu kar ileriki
donemlerde kullanilmak iizere sirket blinyesinde tutma yoluna da gidebilmektedir.

Gelecekte kar elde edilmesi hélinde dahi, bu karin fiilen pay sahiplerine dagitilip
dagitilmayacagi, dagitimin zamani, sekli ve tutari; Sirket’in yeterli diizeyde dagitilabilir kar ve
yedek akce yaratip yaratamamasina, net isletme sermayesi ihtiyacina, finansman maliyetlerine,
sermaye harcamasi ve yatirim planlarina, hasilat ve karlilik seviyesine, bor¢/6zsermaye oranina,
pay sahiplerinin kar payina iliskin beklentilerine ve yonetim kurulunca ilgili donemde dikkate
aliacak diger unsurlara bagl olarak degiskenlik gosterebilecektir.

Sirket’in 6nemli Slgiide kar elde ettigi donemlerde dahi, yonetim kurulu s6z konusu karin
0zkaynaklarin gii¢lendirilmesi, yeniden yatirimlar, kapasite artirimi, Ar-Ge faaliyetleri veya
sirket satin alma ve birlesme islemlerinde kullanilmasi halinde pay sahipleri i¢cin uzun vadede
daha yiiksek deger yaratilacagi kanaatine varabilir. Bu durumda y6netim kurulu, genel kurula
kar payr dagitilmamasi veya karin yalnizca bir kismimin dagitilmas: yoniinde oneride
bulunabilir.

Bu ¢ercevede, Sirket’in ilerleyen donemlerde kar elde etmesi halinde dahi, kar pay1 dagitiminin
hi¢ yapilmamasi, diizensiz yapilmasi1 veya beklenenden daha diisiik tutarlarda gergeklesmesi
miimkiin olup, Sirket’in gelecekteki kar pay1 ddemeleri belirsizlik ve kisitlara tabi olabilecektir.
Bu durum, pay sahiplerinin nakit kar pay1 beklentilerini karsilamayabilir.

Piyasa riski ve sirket paylarinin fiyatina iligkin riskler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Thraggr'nin finansal performansinin piyasa beklentilerinin altinda gergeklesmesi veya sermaye
piyasas1 kosullarinin olumsuz yénde seyretmesi halinde, Ihragc1 paylarinin fiyati diisebilir. Bu
cercevede, yatirimcilarin, paylara iliskin piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almasi
gerekmektedir.

Sirket, gegmis donemlerde elde ettigi finansal performansini gelecekte siirdiirmekte zorlanabilir
veya ayni seviyede siirdiiremeyebilir. Sirket’in finansal performansinin piyasa beklentilerinin
altinda kalmasi, Sirket paylarinin fiyatinda diisiise yol agabilir. Ayrica, Sirket paylarinda
yiiksek hacimli satiglarin gerceklesmesi halinde, s6z konusu satiglar pay fiyatinda 6nemli
diisiislere neden olabilir ve bu durum pay sahipleri i¢in zarara yol agabilir.

Buna ek olarak, Sirket’in kendi faaliyet performansindan bagimsiz olarak, genel sermaye
piyasasi kosullarinin bozulmasi, finansal piyasalarda dalgalanma veya risk algisinin artmasi
durumunda da Thragg1 paylarmin fiyat1 olumsuz etkilenebilir. Béyle bir senaryoda, Sirket pay
sahipleri, sirket bazli bir sorun olmasa dahi sadece piyasa kosullarindan kaynakli olarak deger
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kaybina maruz kalabilir.
Hakim ortaklarin kontroliiniin devanuna iliskin riskler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in mevcuttaki hakim ortaklarinin Sirket {lizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Sirket'in mevcuttaki hakim ortaklari, halka arz akabinde de Sirket’in oy haklarinin
cogunlugunun sahibi olacaklardir. Bunun birlikte, imtiyazli olan A grubu paylar, Sirket yonetim
kurulu iiye seciminde aday gosterme imtiyazi ile genel kurul toplantilarinda oy imtiyazina
sahiptir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcut durum itibariyla hakim ortagi
olan A grubu pay sahipleri, Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlarini kontrol etmeye devam
edecektir. A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlar ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar
birbirinden farkli olabilir. A grubu pay sahipleri ile azinlik pay sahiplerinin menfaatlerinin
catismasi hali azinlik pay sahiplerinin menfaatlerinin zarar gérmesi sonucunu dogurabilir.
Ayrica Sirket’te yonetim kurulu iiyesi gorevini icra eden pay sahipleri bu sifatlariyla Sirket'ten
maas, prim ve sair gelirler elde edebilir ve bu kisilerin sayist ve bu kisilere 6denen gelirler
ileride artabilir.

Yatirimcilarin kar payi (temettii) gelirini elde edememe riski bulunmaktadir.

Kar pay1 geliri, sirketlerin ilgili hesap doneminde elde ettikleri karin genel kurul karari
cergevesinde dagitilmasi suretiyle elde edilen gelirdir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
19.maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka
acik ortakliklar karlarimi genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde dagitirlar.

Sirket’in zarar ettigi donemlerde pay sahiplerinin kar pay1 elde edememe riski bulunmaktadir.
Ayrica, kar elde edilmesi halinde dahi, Sirket’in gegmis yillar zararlart mevcut ise, bu zararlar
mahsup edilinceye kadar kar dagitimi yapilamayacaktir. Bunun yani sira, dagitilabilir kar
bulunsa dahi, sermaye piyasast mevzuatt uyarinca kar dagitimmin zorunlu olmadigi
durumlarda, genel kurul kar dagitip dagitmama konusunda takdir yetkisine sahiptir. Genel
kurulun kar dagitilmamas1 yoniinde karar almasi hélinde, ortaklarin ilgili donemde kar pay1
alamama riski s6z konusudur.

Yatirimcilarin sermaye kazanci elde edememe ve likidite riski bulunmaktadir.

Sermaye kazanci, zaman igerisinde payin piyasa degerinde meydana gelen artistan kaynaklanan
gelir olup, Sirket paylarmin degerinin ylikselmesine baglidir. Sirket’in finansal performansinin
beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler
nedeniyle Sirket paylarmin fiyati diisebilir. Isbu izahname kapsaminda ihrag edilecek Sirket
paylarinin piyasa degerinin ihrag fiyatina ulagmamasi ve hatta ihrag fiyatinin tizerine ¢ikmamasi
miimkiindiir. Bu durumda yatirimcilar, satin aldiklar1 Sirket paylarini alis fiyatlarinin altinda
veya bekledikleri seviyenin altinda bir fiyatla satmak zorunda kalabilir ya da satamayabilirler.

Pay sahipleri, Sirket’in tasfiye edilmesi halinde, tasfiye sonucunda bakiye kalmasit durumunda,
bu bakiyeye paylart oraninda istirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde, ancak diger tiim
alacaklilara gerekli 0demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine ddeme yapilabilecektir.
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Dolayistyla tasfiye siirecinde pay sahiplerinin herhangi bir tutar elde edememe riski de
bulunmaktadir.

Ayrica, halka arz edilecek B grubu Sirket paylari i¢in Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi
olusmayabilir. Borsa Istanbul’da s6z konusu paylara iliskin yeterli likidite olusmamasi
durumunda, yatirimcilarin sahip olduklar1 paylar istedikleri zamanda, istedikleri tutarda veya
makul kabul edilebilecek bir fiyattan alip satma kabiliyetleri sinirlanabilir. Likiditenin diisiik
olmasi, pay fiyatinda dalgalanmalar1 artirabilir ve yatirimcinin pozisyonunu kapatma veya
azaltma imkanini kisitlayabilir.

Yabanci yatirimcilar kur riskine ve diizenleyici tedbirlere maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar, Borsa Istanbul’a Tiirk Liras1 (TL) cinsinden kote edilecek olup, kar
pay1 6demesi yapilmasi halinde bu kar paylari da TL cinsinden 6denecektir. Bu nedenle, TL nin
diger para birimleri karsisindaki degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, paylarin degeri
ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar bakimindan diger para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1
O0demelerinin reel degerini etkileyebilecektir. Yabanci para birimlerinin TL karsisindaki deger
kazanmasi1 veya kaybetmesi, yabanci yatirimcilar agisindan kur riskini artirmaktadir.

Ihrager’nin  faaliyetleri, ekonomik konjonktiirden veya baska nedenlerden kaynaklanan
gelismeler nedeniyle yavaslayabilir, gecici ya da siirekli sekilde durabilir veya mali yapisi
bozulabilir. Bu tiir durumlarda, Borsa Istanbul A.S. (BIAS) tarafindan Ihrac¢1 paylarmin islem
gormesi kisa veya uzun siireli olarak durdurulabilir, ilgili siranin gegici veya siirekli olarak
kapatilmasi yoniinde kararlar alinabilir. Borsa yonetim kurulu karari ile sirket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmasi veya benzeri baska tedbirlerin uygulanmasi halinde, Ihragc1 paylarmin
alim satiminin durdurulmasi pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir; aktif ve siirdiirtilebilir bir alim
satim piyasasi olugmayabilir veya paylarin el degistirmesi kisitlanabilir ya da fiilen imkansiz
hale gelebilir.

Halka arz edilecek paylarin yatirimcilar agisindan uygun olmama riski bulunmaktadur.

Halka arza katilmay1 planlayan yatirinmcilar, kendi finansal durumlari, risk profilleri ve yatirim
hedefleri ¢ercevesinde bu yatirimin kendileri i¢in uygun olup olmadigin1 degerlendirirlerken,
ozellikle asagidaki hususlar1 g6z 6niinde bulundurmalar1 6nem tagimaktadir:

e Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirebilecek diizeyde bilgi ve deneyime sahip olup olmadiklari,

e Kendi finansal durumlar gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilacak yatirimin ve bu
yatirimin sahip olduklar1 yatirim portfoyiiniin geneli tizerindeki etkisini degerlendirmek icin
gerekli analitik araglara ve bu araglara iligkin bilgiye sahip olup olmadiklari,

e Kur riski de déahil olmak tizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirnmin tasidig tiim
riskleri kargilayabilecek diizeyde finansal kaynaga ve likiditeye sahip olup olmadiklari,

e Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarini, ilgili piyasa dinamiklerini, endekslerin ve
finansal piyasalarin davraniglarini anlama ve degerlendirme kapasitesine sahip olup
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olmadiklari,

e Yatirim kararini veya risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik, faiz orani ve
diger faktorlere iliskin muhtemel senaryolari (tek basina veya bir finansal danigsman yardimiyla)
degerlendirme imkanina sahip olup olmadiklari.

Potansiyel yatirimcilar, halka arz edilecek paylarin farkli piyasa kosullarinda nasil performans
gosterebilecegini, bu performansin paylarin degeri lizerindeki olasi etkilerini ve s6z konusu
yatirimin yatirnm portfoylerinin tamami {izerindeki etkilerini degerlendirebilecek bilgi ve
uzmanliga (tek basina veya bir finansal danisman araciliiyla) sahip olmadiklar1 takdirde, bu
paylara yatirim yapmamalidir.

Yatirimcilarin yatirim faaliyetleri, yiirtirliikkteki mevzuata ve diizenleyici otoritelerin gdzetim
ve denetimine tabidir. Hukuki ve finansal danigmanlik almaksizin ve ilgili diizenlemeler
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadan yapilan yatirimin kisisel risk profiliyle uyumlu olmama
riski bulunmaktadir.

5.4. Diger Riskler

Global ve makro riskler

Tiirkiye’'nin Orta Dogu ve Avrupa arasindaki stratejik cografi konumu, bolgede meydana
gelebilecek politik ve ekonomik gelismelere karsi hassas bir yapi1 olusturmaktadir. Ozellikle
Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu bu cografyada, tilkenin dogrudan taraf oldugu veya olmadigi olasi
savas halleri; savunma harcamalarinin artmasia, genel siyasi istikrarin etkilenmesine ve
dolayistyla makroekonomik dengeler iizerinde dogrudan veya dolayli baskilarin olusmasina
sebebiyet verebilecektir.

Bu cercevede, komsu iilkelerle olan siyasi iligkilerde yasanabilecek donemsel sorunlar veya
diplomatik krizler, s6z konusu iilkelerle ytirtitiilen ticari faaliyetlerin aksamasina ve Tiirkiye nin
dis ticaret hacminde istenmeyen daralmalara yol agma riski tagimaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin genel gidisati ve makroekonomik gostergelerindeki degisimler Sirket’in
faaliyet sonuglart acisindan kritik dneme sahiptir. Ekonomik biiyiime beklentilerinin asag1 yonlii
revize edilmesi, enflasyonist baskilar veya doviz kurlarindaki istikrarsizliklar gibi faktorler;
tiiketici ve tiretici giiven endekslerinin diigmesine yol acarak genel ekonomik faaliyetler lizerinde
daraltict bir etki dogurabilmektedir.

Yerel piyasadaki bu tiir dalgalanmalar, Sirket’in gelir yaratma kapasitesini ve maliyet yonetimini
zorlastirarak genel karlilik diizeyini baski altina alinmasi sonucu olugturabilecektir.

Ote yandan, Tiirkiye nin en biiyiik ticaret ortagi olan Avrupa’daki bu yavaslama, iilkenin ihracat
gelirlerinde azalmaya ve ekonomik biiylimede duraklamaya neden olabilmektedir. Diinya
ekonomisinde ortaya ¢ikabilecek olasi resesyon siirecleri, finansal krizler veya emtia fiyatlarinda
Tiirkiye’nin aleyhine gelisebilecek negatif yonlii degisimler, maliyetlerin 6ngoriilemez sekilde
artmasina sebebiyet verebilir. Tiim bu uluslararasi1 ve ulusal makroekonomik gelismeler, nihai
kertede Sirket’in operasyonel verimliligini, finansal tablolarimi ve pazar payini olumsuz
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etkileyebilecek bir risk portfoyii olusturmaktadir.
Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin yiikiimliliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in tahsilat riski esas
olarak ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2022 tarihinde 423.768.035 TL
31.12.2023 tarihinde 584.819.471 TL. ve 31.12.2024 tarihinde ise 608.794.637 TL olmustur.
30.09.2025 itibariyla Sirket’in ticari alacaklar1 787.557.438 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla maruz kaldig1 kredi riskine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Hliskili Iliskili Olmayan P P
" Taratslardan 'i“araﬂarda};l LGP B amaan Nakit ve Nakit
Donem .. .. Taraflardan Taraflardan .
e e Diger Alacaklar | Diger Alacaklar el
Alacaklar Alacaklar
31.12.2022 13.629.630 410.138.405 78.310 13.716.675 12.519.304
31.12.2023 78.904.328 505.915.143 - 320.903.480 72.142.166
31.12.2024 103.579.796 505.214.841 378.170.207 324.800.563 18.902.809
30.09.2025 112.800.981 674.756.457 72.203.142 407.054 14.023.080
Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarin1 karsilayamama riskidir. Likidite riski, yeterli
Olciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riski yasamasina
sebep olabilir. Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla Grup’un
finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir.

Kayith Sozlesmeli 6 Aydan 2 Yildan
30.Ey1.25 Degeri NakitsAkISI Ki’sa 7-12 Ay 1-2vi Uzun
Banka Kredileri | 516.741.488 | 422.142.799 | 404.151.798 | 17.991.001 - -
Finansal 1.836.754.236 | 1.326.742.585 | 136.060.251 | 241.884.892 | 341.567.079 | 607.230.363
Kiralamalar
Ticari Borclar | 634.024.474 | 734.871.509 | 335.700.266 | 399.171.243 ; ;
Diger Borglar | 140.476.056 | 141.086.040 | 31.858.076 | 33.168.860 | 35.510.205 | 40.548.899
Toplam
Finansal 3.127.996.254 | 2.624.842.933 | 907.770.391 | 692.215.996 | 377.077.284 | 647.779.262
Yiikiimliiliikler

Kayith Sozlesmeli 6 Aydan 2 Yildan
i Degeri NakitsAkl§l K)lrsa 7-12 Ay 1-2v Uzun
Banka Kredileri | 357.135.093 | 322.692.534 | 261.020.933 | 46.008.257 | 15.663.344 ]
Finansal 706.102.576 | 735.563.715 | 41.050.740 | 61.576.110 | 253.174.746 | 379.762.119
Kiralamalar
Ticari Borclar | 499.619.318 | 521.278299 | 299.771.591 | 221.506.708 - ;
Diger Borglar | 239.666.753 | 240.689.812 | 47.092.575 | 87.457.639 | 37.148.859 | 68.990.739
Toplam
Finansal 1.802.523.740 | 1.820.224.360 | 648.935.839 | 416.548.714 | 305.986.949 | 448.752.858
Yiikiimliiliikler
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Kayith Sozlesmeli 6 Aydan 2 Yildan
ST Degeri NakitsAklsl Ki]sa JaliLy L=l Uzun
Banka Kredileri | 495.489.658 479.183.486 | 285.648.866 | 140.795.717 52738903 -
Ticari Borglar 582.877.196 589.511.098 | 589.122.331 388.767 - -
Diger Borglar 748.206.524 748.932.769 71.344.337 132.496.626 177803742 367288064

Toplam
Finansal 1.826.573.378 | 1.817.627.353 | 946.115.534 | 273.681.110 | 230.542.645 | 367.288.064
Yiikiimliiliikler

Kayith Sozlesmeli 6 Aydan 2 Yildan
31.Ara.22 Degeri Nakit Akist Kisa 7-12 Ay 1-2vi Uzun

Banka Kredileri | 1.069.511.267 | 1.082.886.515 | 394.936.414 | 335.423.702 | 256.110.561 96.415.838
Ticari Borglar 477.785.421 | 449.718.078 | 244.572.029 | 205.146.049 - -
Diger Borglar 2.584.246.484 | 2.500.886.670 | 143.408.811 | 375.437.065 | 773.209.514 | 1.208.831.280
Toplam
Finansal 4.131.543.172 | 4.033.491.263 | 782.917.254 | 916.006.816 | 1.029.320.075 | 1.305.247.118
Yiikiimliiliikler

Sermaye Riski

Sirket kaynagi ne olursa olsun biiyliyen riskler karsisinda 6z sermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlan ifade etmektedir. Bor¢/6zsermaye oraninin 6z sermaye aleyhine bozulmasi, uzun
vadede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun
olusturabilir. Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket; hissedarlar, yoneticiler ve yonetim kurulunun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya borcun geri
O0denmesiyle oldugu kadar, sartlar el verdiginde kar pay1 6demeleri ve gerektiginde yeni hisse
thraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmay1 amaglar.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 31.12.2024 ile 30.09.2025
tarihlerinde sona eren ara donem itibariyla 6zel bagimsiz denetimden geg¢mis finansal
tablolarina gore borg¢/6zsermaye orani asagidaki tabloda yer almakta olup 30.09.2025 itibariyla
Sirket net bor¢ pozisyonundadir.

Bor¢lanma Analizi (T1) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Toplam Finansal Bor¢lanmalar 1.069.511.267 | 495.489.659 357.135.092 516.741.488

Eksi: Nakit Ve Nakit Benzerleri 12.560.730 74.710.986 27.663.964 21.526.311

Net Finansal Borg¢ 1.056.950.537 | 420.778.673 329.471.128 495.215.177

Ozkaynaklar 1.578.397.277 | 4.358.725.385 | 1.942.606.161 | 1.648.449.615

Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak Oram 0,67 0,10 0,17 0,30
Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarin niteligine bagli olarak s6z konusu finansal iiriinlerin
fiyatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile olusabilecek risktir. Kur riski, faiz oram riski,
emtia fiyatlar1 riski vb. riskler piyasa risklerinin alt tiirleridir. Tlgili araglarda meydana gelen
dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve 6zkaynaklar iizerinde degisime yol agabilir. Sirket’in
maruz kalabilecegi kur ve faiz orani riskine dair agiklamalar asagida yer almaktadir.

Kur Riski: Yabanci para cinsinden varlik, yiikiimliilik ve bilango dist yiikiimliiliiklerin
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bulunmasi halinde ortaya cikan kur hareketlerinden kaynakli risklerdir. Sirket baslica Avro,
ABD Dolar1, Cin Yuam ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski
biiyiilk oranda Avro ve ABD Dolar cinsi ticari alacaklar, parasal finansal varliklar ve ticari
borglar ile finansal borglardan kaynaklanmaktadir. Doviz kurlarinda yasanabilecek
dalgalanmalar sonucu bu borg¢ ve alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek,
donemsel olarak kur farki kar1 ve zarari olusabilecektir. Sirket’in izahnamede yer verilen
finansal tablo donemleri itibariyla doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

Diviz Riski 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
ABD Dolan Cinsinden Net -32.869.050 2.408.339 -4.260.914 -10.694.341
Pozisyonu

Avro Cinsinden Net -18.779.157 -7.818.568 -3.109.402 -330.200
Pozisyonu

CNY Cinsinden Net 0 123 0 209
Pozisyonu

GBI? Cinsinden Net 0 0 0 14
Pozisyonu

Sirket’in bilangcosunda Avro, ABD Dolar1, Cin Yuani ve Ingiliz Sterlini cinsinden nakit varlik,
ticari alacak ve ticari bor¢lar1 bulunmaktadir. Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar
sonucu bu bor¢ ve alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek, donemsel
olarak kur farki kar1 ve zarar1 olusabilecektir.

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplamda 461.099.791 TL karsilig1 net kisa pozisyonu
bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur farki zararina neden olarak Sirket’in karliligini
etkileyebilecektir.

Ote yandan, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yilsonlar1 ile 30.09.2025 ara dénem
itibartyla Sirket’in net doviz pozisyonuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

D ONNE LI Gz 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

toplam)

Déviz cinsinden varliklar 171.821.629 99254222 99.002.073 151.982.762
Déviz cinsinden yiikimliliikler 1.162.869.128 425.593.883 364.210.621 613.082.553
Net yabanci para pozisyonu -991.047.499 -326.339.661 -265.208.548 -461.099.791

b) Faiz Oramt Riski: Sirket, faiz oranindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve
yiikiimliiliikler tizerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

30.09.2025 tarihi itibartyla bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolara gore Sirket’in toplam
finansal yiikiimliiliikleri 516.741.488 TL seviyesindedir. S6z konusu kredilerin vadeleri
geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda dalgalanma riskine maruz
kalabilir. Faiz oran1 dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan
finansal borc¢larin ve alacaklarin faiz degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu
bor¢larin kendi iglerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri
gozetilmektedir.

Ote yandan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yilsonlar1 ile 30.09.2025 ara dénem
tarihleri itibariyla Sirket’in finansal ylikiimliiliikleri asagida yer almaktadir:
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31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Finansal Yiikiimliiliikler 1.069.511.267 495.489.659 357.135.092 516.741.488

6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in ticaret tinvani Sinbo Kiiglik Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen Merkez Yakuplu Mah. Dereboyu Cad. No:10 Ic
adresi Kap1 No:1 Beylikdiizii/Istanbul

Bagh olunan Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Ticaret Sicil No 685848-0

6.1.3.  Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 27.11.1997 tarihinde Deima Elektronik
Uriinler imalat Sanayi ve Ticaret A.S. iinvam ile kurulmus; 12.04.2022 tarih ve 10557 sayili
TTSG’de tescil ve ilan edildigi lizere Sirket, iinvanin1 Sinbo Kiigiik Ev Aletleri Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak degistirmistir. Esas Sozlesme’nin 5. maddesi uyarinca Sirket’in siiresi
sinirsizdir.

6.1.4. Thracciin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon
ve fax numaralari:

Ticaret Unvam Sinbo Kiiciik Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Hukuki Statiisii Anonim Sirketi
Tabi Oldugu Mevzuat T.C Kanunlar1
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Yakuplu Mah. Dereboyu Cad. No:10 I¢ Kap1 No:1
Merkez Beylikdiizii/Istanbul
Telefon ve Fax Tel: +90 (212) 422 94 94
Numaralan
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6.1.5.

Ihraca faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih

Gelisme

1997

Sinbo Kiiciik Ev Aletleri, 1997 yilinda, “Deima Elektronik Uriinler Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.” ticaret unvaniyla, Zeytinburnu Demirciler Sitesi Galaksi Is
Merkezi No:83 Kat:7/B Zeytinburnu/Istanbul adresinde faaliyet gdstermek iizere
kurulmustur. Sirket’in kurulus sermayesi 50.000.000.000 TL’dir (5083 sayili
Kanun yiiriirliige girmeden énceki para birimiyle).

1999

Sirket unvani 16.12.1999 tarihi itibariyle tescil ve 21 Aralik 1999 tarihli, 4945
sayil1 Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunan 7 Aralik 1999 tarihli Genel
Kurul Karar1 ile “Deima Elektromekanik Uriinler insaat Spor Malzemeleri imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.

2000

Sirket'in sermayesi, 01.05.2000 tarihinde tescil ve 04.05.2000 tarihli, 5038 sayil1
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunan 25.04.2000 tarihli Genel Kurul
Karari ile 950.000.000.000 TL (5083 sayili Kanun yiiriirliige girmeden onceki
para birimiyle) artirilarak 1.000.000.000.000,00 TL 'na (5083 sayui Kanun
yiiriirliige girmeden onceki para birimiyle) yiikseltilmis olup, sermaye artiginin
tamamu ortaklar tarafindan taahhiit edildikten sonra nakit olarak karsilanmistir.

2001

Sirket merkezi, 11.01.2001 tarihi itibariyle Corlu Ticaret Sicil Miidiirliigiince
tescil edilmis olan ve 01.02.2001 tarihli, 5227 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan olunan 03.01.2001 tarihli, 12 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
Seyhsinan Mahallesi, Tekirdag Yolu Uzeri 4.Km. Karatepe Mevkii
Corlu/Tekirdag adresine taginmistir.

2008

Sirket merkezi, 23.12.2008 tarihi itibariyle tescil olunan ve 29.12.2008 tarihli,
7216 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'n de ilan olunan Y6netim Kurulu Karari
ile Cihangir Mahallesi Giivercin Caddesi No:4 Avcilar/Istanbul adresine
taginmaistir.

2009

Sirket'in 1.000.000,00 TL (5083 sayili Kanun yiiriirliige girmeden onceki para
birimiyle) olan sermayesi, 29.05.2009 tarihinde tescil ve 03.06.2009 tarihli, 7324
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesin ilan olunan 27.05.2009 tarihli Genel Kurul
Karari ile 9.000.000,00 TL artirilarak 10.000.000,00 TL'ye yiikseltilmistir. S6zi
edilen artisin 4.616.756,08 TL' si ortaklar tarafindan nakit olarak 6denmis, geriye
kalan tutarin 3.000.000 TL'si ortaklarin alacaklarindan, 1.383.243,92 TL'si
Sermaye Diizeltme Olumlu Farklarindan karsilanmistir.

2010

Sirket'in 10 Milyon Tiirk Lirasi olan sermayesi, 14.12.2010 tarihinde tescil ve
20.12.2010 tarihli, 7711 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunan
10.12.2010 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karari1 ile 5.000.000,00 TL artirilarak
15.000.000,00 TL'ma yiikseltilmistir. So6zii edilen artisin tamami, ortaklarin
Sirket'ten alacaklarindan karsilanmaistir.

2011

Sirket'in 15.000.000,00 TL olan sermayesi, 16.11.2011 tarihinde tescil ve
22.11.2011 tarihli, 7945 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunan
28.11.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karari ile 7.500.000,00 TL artirilarak
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22.500.000,00 TL'ye yiikseltilmistir. Sozii edilen artisin 5.154.502,18 TL'si
ortaklar tarafindan nakit olarak 6denmis, geriye kalan 2.345.497,82 TL'si ise
Dagitilmamis Gegmis Y1l Karlarindan kargilanmistir.

2012

Sirket'in 22.500.000,00 TL olan sermayesi, 31.12.2012 tarihinde tescil ve
07.01.2013 tarihli, 8230 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunan
21.12.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karari ile Istanbul Ticaret Sicil
Midiirligi'nde 379291 sicil numarasiyla tescilli “Depa Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S.” nin tiim aktif ve pasifiyle devralinmasi dolayisiyla 25.000.000,00
TL artirilarak 47.500.000 TL'ye yiikseltilmistir. S6zii edilen artisin tamami, devir
alinmis olan Depa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6zkaynaklarindan
karsilanmistir.

2013

Sirket'in 47.500.000,00 TL olan sermayesi, 03.05.2013 tarihinde tescil ve
08.05.2013 tarihli, 8315 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunan
26.04.2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karari ile Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligi'nde 409608 sicil numarasiyla tescilli “Deser Elektronik Sanayi ve
Ticaret Ltd. S$ti.” nin tim aktif ve pasifiyle devralinmasi dolayisiyla
17.000.000,00 TL artirilarak 64.500.000,00 TL 'ye yiikseltilmistir. S6zii edilen
artisin tamami, devir alinmis olan Deser Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'nin
0zkaynaklarindan karsilanmaistir.

2016

Sirket'in 64.500.000,00 TL olan sermayesi, 28.12.2016 tarihinde tescil ve
03.01.2017 tarihli, 9233 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunan
26.12.2016 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karar1 ile Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligi'nde 888452 sicil numarasiyla tescilli “Araf Gayrimenkul Yatirim
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.” nin tiim aktif ve pasifiyle devralinmasi dolayisiyla
1.000.000,00 TL artirilarak 65.500.000,00 TL'ye ytikseltilmistir. So6zii edilen
artisin tamami, devir alinmis olan Araf Gayrimenkul Yatirim Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin 6zkaynaklarindan karsilanmustir.

2021

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihinde tescil ve 5 Temmuz 2021 tarihli, 10363 sayili
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesin de ilan olunan 24 Haziran 2021 tarihli Yonetim
Kurulu Karar1 ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde 308678-5 sicil
numarastyla tescilli “Demirgiller Elektromekanik Uriinler imalat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” ni tiim aktif ve pasifiyle birlikte devralmigtir.

Sirket, aktifinde bulunan; Istanbul li, Avcilar Ilgesi, Avcilar Mahallesinde kain
13656 parsel nolu 60.034,44 m? biiyiikliigiindeki arsayr, Kadikdy 34.
Noterligi'nce diizenlenmis olan 29 Kasim 2021 tarihli, 3495 yevmiye nolu
"Diizenlenme Seklinde Sozlesme" ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde
389097-0 sicil numarasiyla tescilli “Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.”ne, %40
hasilat pay1 karsiliginda devretmistir. Toplam 6 katli olacak sekilde planlanan ve
toplam 160.163 m? insaat alan1 bulunan projenin tamamlanma orani, 31 Aralik
2023 itibariyle %80 olarak gerceklesmistir.

2022

Sirket unvanmi “Sinbo Kiiciik Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak
degistirilmis ve durum Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce 12 Nisan 2022
itibariyle tescil ve aym giinlii, 10557 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
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940.sayfasinda ilan olunmustur.

Sirket merkezinin ve fabrikasinin bulundugu binalarin yikilarak arsasinin hasilat
paylasimi sozlesmesi uyarinca yiikleniciye teslim edilmesi gerektiginden,
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince 23.06.2022 tarihi itibariyle tescil olunan ve
23.06.2022 tarihli, 10605 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 849. sayfasinda
ilan olunan Yo6netim Kurulu Karari ile Sirket merkezini ve fabrikasini Yakuplu
Mah. Dereboyu Caddesi No:10/1 Beylikdiizii/istanbul adresine taginmistir.

2023

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde 340361-5 sicil numarasiyla tescilli,
394.000.000 TL sermayeli Sinbo Elektrikli Ev Aletleri Pazarlama ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin paylarim1 %70'ini 275.800.000 TL bedelle, 01.09.2023 tarihi
itibariyle anilan sirketin ortagi Mehmet Demir'den devir almis ve bu hususa iliskin
22.09.2023 tarihli, 8 Sayili Yonetim Kurulu Karari, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliglince 27.09.2023 tarihi itibariyle tescil ve 27.09.2023 tarihli, 10923
say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 288. sayfasinda ilan olunmustur.

Sirketin, sermayesine %70 oraninda istirak ettigi Sinbo Elektrikli Ev Aletleri
Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi, kii¢iik ev aletleri, elektrikli ev aletleri,
mutfak aletleri, ahsap bazli ev aletleri, mutfak aletleri, mobilya, bu {irlinlerin yar1
mamiil niteligindeki aksamlar1 veya pargalar1 ve bu liriinlerin hammaddelerinin
yurti¢inde ve yurtdisinda pazarlamasi ve toptan ve perakende ticareti isi ile istigal
etmektedir.

Sirket'in 65.500.000 TL olan sermayesi, 08.09.2023 tarihinde tescil ve 08.09.
2023 tarihli, 10910 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 420. sayfasinda ilan
olunan 29.08.2023 tarihli Genel Kurul Karan ile 384.500.000 TL artirilarak
450.000.000 TL'ye yiikseltilmis olup, sermaye artisinin tamami ortaklar
tarafindan sermaye artirirminin gergeklestirilmesi amaciyla nakden 6denmis olan
sermaye avanslarindan karsilanmistir.

Sirket'in 28.12.2023 tarihli genel kurul toplantisinda, Sirket'in 450.000.000 TL
tutarindaki 6denmis sermayesi, tamami1 nakden yatirilmis olan sermaye avanslari
hesabindan karsilanmak tizere 400.000.000 TL artirilarak 850.000.000 TL'ye
yiikseltilmisgtir.

2024

Sirket 20.06.2024 tarihi itibariyle tescil olunan 20.06.2024 tarihli, 11105 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olunan 10.06.2024 tarihli yonetim kurulu
karari g¢ergcevesinde kismi boliinme islemi gerceklestirmistir. Kismi boliinme

suretiyle yeni kurulan Sirket’in Ticaret unvanm1 “Fixwood Modiiler Mobilya
Sanayi A.S.” dir.

Sirket, aktifinde kayitl iktisadi kiymetlerden ahsap ev gereclerine imalatina
iligkin olanlar1 kismi boliinme sonucunda Fixwood Modiiler Mobilya Sanayi
A.S.’ye devretmistir.

Sirket’in 850.000.000,00 TL olan sermayesi, 24.07.2024 tarihinde tescil olan
10.07.2024 tarihli, 29763 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olunan
09.07.2024 tarihli Genel Kurul Karar1 ile 1.061.192.861,00 TL artirilarak
1.911.192.861,00 TL’ye yiikselmistir. Artiritlan 1.061.192.861,00 TL’nin
122.459.860,03 TL’si ortaklara borclar hesabindan, 938.733.000,97 TL’si ise
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari hesabindan karsilanacaktir.
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Sirket 06.11.2024 tarihi itibariyle tescil olunan 06.11.2024 tarihli, 11201 sayili
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olunan 10.10.2024 tarihli genel kurul
cergevesinde kismi boliinme islemi gerceklestirmistir. Kismi bdliinme suretiyle
yeni kurulan Sirket’in Ticaret unvani “Fixwood Modiiler Mobilya Sanayi A.S.”
ve “Mehmet Demir Gayrimenkul Kiralama ve Isletme Yonetimi A.S.” dir.

Sirket, aktifinde kayith iktisadi kiymetlerden ahsap ev gereglerine imalatina
iliskin olanlar1 kismi bdliinme sonucunda Fixwood Modiiler Mobilya Sanayi
A.S.’ye ve kiralama faaliyetlerine iligskin olanlar ise yeni kurulan “Mehmet Demir
Gayrimenkul Kiralama ve Isletme Yonetimi A.S.’ye devretmistir.

Sirket’in 1.911.192.861 TL olan sermayesi, 06.11.2024 tarihinde tescil olan
06.11.2024 tarihli, 11201 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olunan
10.10.2024 tarihli Genel Kurul Karar1 ile 981.628.633 TL azaltilarak 981.628.633
TL’ye azaltilmigtir.

2025 Sermaye Piyasasit Kurulu Sirket’in 01/08/2025 tarihinde yapmis oldugu esas
sOzlesmenin degisikligine iliskin bagvuruya onay verilmistir. Sirket kayith
sermaye sistemine ge¢cmis olup, kayitli sermaye tavani 4.000.000.000 TL dir.

Sirket 2025 yilinin son ¢eyreginde halka arz bagvurusu yapmuistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin
onemli yatirnmlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, yeni tirlinlerin seri Uretim stirecinde kullanilmast amaciyla standart tirtiniin 6zelliklerini
ihtiva eden “Makine tesis, demirbas, 6zel maliyet ve kalip” yatirimlarindan olusan ve donemler
itibariyla asagida gosterilen yatirim harcamalarini, faaliyet geliri ve banka kredileriyle finanse
etmektedir.

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Arazi Arsalar 12.365.564 12.365.564 12.365.564 12.365.564
Binalar 1.136.859 1.112.898 1.088.871 1.070.949
Tesis, Makine ve Cihazlar 207.343.908 992.259.481 824.064.094 807.388.862
Tagitlar 6.290.037 6.078.546 5.632.027 3.585.165
Demirbaglar 14.074.746 26.376.814 10.944.295 9.969.519
Diger Maddi Duran Varliklar 41.200.747 706.717.640 1.201.993.115 713.960.406
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.721.950 12.769.115 4.028.965 103.954
Ozel Maliyet - - 23.300.189 20.981.727
Toplam 298.133.810 1.757.680.059 2.083.417.119 1.569.426.146

6.2.2. Thracc tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. béliimiinde sunulan yatirimlar1 isbu Izahname tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar
hakkinda ihraggiy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in 30.12.2025 tarih ve 19 sayili Yonetim kurulu karari ile alinmis “Fon Kullanim Yeri
Raporu”nda belirtilen yatirimlar haricinde Sirket’in yonetim organi tarafindan gelecege yonelik
onemli yatirimlar hakkinda Sirket’i baglayici olarak alinan bir karar, yapilan bir sézlesme veya
herhangi bir diger girisim bulunmamaktadir.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragg¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, kiiciik ev aletleri sektoriinde Tirkiye’nin koklii ve bilinirligi yiiksek markalarindan
biridir. Sirket; mekanik, elektromekanik ve elektrikli kii¢iik ev aletleri basta olmak iizere, farkl
iiriin kategorilerinde faaliyet gostermekte olup, {iriin gelistirme, liretim, pazarlama, satis ve satis
sonrast hizmet siireglerini entegre bir yap1 igerisinde yiiriitmektedir.

Sirket, faaliyetlerini kendi iiretim kapasitesinin yani1 sira yerlesik fason ve uluslararas: iiretici
firmalarla gergeklestirilen 1§ birlikleri araciligiyla stirdiirmekte; uluslararasi tedarik zinciri ile
hem yurt i¢i hem de yurt disin1 kapsayan satis ag1 sayesinde Tiirkiye genelinde ve ihracat
pazarlarinda iriinlerinin satisim  gergeklestirmektedir. Satis sonrasi hizmetler de Sirket
tarafindan organize edilmekte ve yiiriitiilmektedir.

Sirket’in esas sOzlesmesinin 3. maddesi uyarinca; baglica amag¢ ve konusu, mekanik,
elektromekanik veya elektrikli kiiciik ev aletleri ile ev i¢i kullanima uygun her tiirlii ahsap arag
ve gereglerin iiretimi, pazarlanmasi ve satimidir. Bu amag¢ dogrultusunda Sirket asagidaki
alanlarda faaliyette bulunmaktadir:

e Her tiirli mekanik, elektrikli ve elektronik makine, alet, cihaz ve malzemeler ile
bunlarin aksamlarinin imalati,

e Mekanik, elektrikli ve elektronik makine, alet ve cihazlar ile televizyon, radyo, miizik
seti ve video kamera gibi iirlinlerin yurt i¢inde ve yurt diginda pazarlanmasi, toptan ve
perakende ticareti ile ithalat ve ihracati,

o Ev i¢i kullanima uygun ahsap arac ve gereclerin imalati ile yurt i¢inde ve yurt disinda
pazarlanmasi ve ticareti,

e Plastik, aliiminyum, metal ve ¢elik hammaddeler kullanilarak iiretilen yar1 mamul ve
mamullerin montaji suretiyle ev i¢i kullanima yonelik her tiirlii aracin iiretimi,
pazarlanmasi ve yurt i¢i ve yurt disina toptan ve perakende satisin1 yapmaktir.

Sirket, mevcut iiretim faaliyetlerini Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesinde bulunan iiretim tesisinde
gerceklestirmektedir. S6z konusu iiretim tesisi, yaklasik 13.203,28 doniim arsa {izerinde
konumlanmis olup, toplam 35.504 metrekare kapali alan ve 8.820 metrekare agik alandan
olusmaktadir.
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Tesis blinyesinde; hammadde isleme agamasindan nihai iiriiniin montajina ve yiizey islemlerine
kadar uzanan tiretim faaliyetleri, ilgili boliimler altinda organize edilmistir.

Bu kapsamda tiretim faaliyetleri,

Plastik Enjeksiyon Boliimii,
Hortum Ekstriizyon Hatlari,
Metal isleme,

Lazer Kesim,

Rezistans imalat,
Kaliphane Boliimii,

Montaj Boliimii, ve
Boyahane Bolimi

PN R L=

olmak iizere farkli fonksiyonel birimlerde gerceklestirilmektedir.

Istanbul Sanayi Odas: tarafindan verilen 30.09.2022 tarih ve 2022/5394 numarali kapasite
raporuna gore; 320 personel ile glinde ortalama 40.000 adet {iriin liretebilecek kapasiteye sahip
bulunan tesis, yillik

100.000 adet sarjl1 elektrik siipiirgesi,
250.000 adet 1slak kuru elektrik siipiirgesi,
37.000 adet narenciye sikacagi,

175.000 adet mikser,

300.000 adet elektrikli tost makinesi,
1.250.000 su 1s1ticis,

1.250.000 adet elektrikli cezve,

200.000 adet elektrikli sa¢ diizlestirici,

. 310.000 adet elektrikli ¢ay yapma makinesi,
10. 50.000 adet inox sapli mikser,

11. 175.000 adet ahsap ayakkabilik, ile

12. 80.000 adet emaye kapl kek kalib1 vb.

tiretme kapasitesine sahiptir.

DO N LR W

Sirket, 31.12.2024 itibariyla, 250 nin tizerinde {iriin, 150 nin tizerinde kurumsal miisteri ve kendi
fabrikasinda kurdugu “Satis Sonras1 Hizmetler Servisi” ile kii¢iik ev aletleri sektoriiniin onciileri
arasinda yer almaktadir.

Uriinler

Sirket, ev yasamini kolaylastiran genis lirlin yelpazesiyle kullanicilarin giinliik ihtiyaclarma
yonelik yenilikgi ve erisilebilir ¢oziimler sunmaktadir.

Yasamin her alanina dokunmayir amaglayan Sirket, tasarim ve fonksiyonelligi birlestiren
tirlinleriyle mutfaktan kisisel bakima uzanan genis bir portfoy gelistirmistir.

Sirket’in hasilati; temel olarak mutfak aletleri, elektrikli ev aletleri, kisisel bakim tirtinleri ve
tamamlayic1 ahsap/ziiccaciye iiriin grubundaki satis faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Sirket kiiciik ev aletleri sektoriindeki faaliyetlerini dort ana {irlin kategorisi ve dokuz alt iiriin
kategorisi altinda siirdiirmektedir. Bu iiriin kategorileri asagida belirtilmektedir:
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a) Mutfak Aletleri

Beslenme ve igecek hazirlama siireclerini pratiklestiren bu ana grup; Sicak icecek Hazirlama (cay,
kahve makineleri ve su isiticilar), Pisirme ve Kizartma (elektrikli tavalar, 1zgaralar, fritdzler) ile Gida
Hazirlama (dograyicilar, blender setleri, mutfak robotlar) alt kategorilerinden olusmaktadir. Sirket
mutfak aletleri kategorisinde 90’1 tizerinde farkli {iriinii tiiketicilerle bulusturmaktadir.

Sicak I¢cecek Hazirlama:

Tirk kahvesi makinalari, espresso makineleri, ¢ay makineleri, su 1siticilar1 gibi {iriinlerden
olusan yaklagik 50 {iriiniin yer aldig1 sicak icecek hazirlama kategorisinin Sirketin net satiglar
icindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyle sirasiyla 9%29,1,
%32,1, %24,3 ve %20,9°dir.

GfK raporuna gore Sirket’in bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet olarak sirastyla 2024
yilinda %1,3 ve %8,7 iken, Ocak-Eyliil 2025 déneminde %1,5 ve %9,0’dur.

Resim: Tiirk Kahvesi Makineleri
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Resim: Cay Makineleri

Pisirme ve Kizartma:

Yaklagik 25 farkli iirlintin yer aldig1 Pisirme Kizartma kategorisinin Sirket'in net satiglari
icerisindeki pay1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri i¢in sirasiyla 21,8,
%25,2, %12,6 ve %10’dur. Temel olarak, tost makineleri, ekmek kizartma makineleri, mini firmnlar,
elektrikli pisiriciler ve ekmek yapma makineleri gibi iirtinlerden olugsmaktadir.

Resim: Tost Makineleri

81



Resim: Yumurta Pisirme Makinesi
Guda Hazirlama:

Mutfak robotu, mikser, blender, dograyici, meyve sikacagi gibi iiriinlerden olusan bu kategorinin
Sirket'in net satislar1 icindeki pay1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyle
strastyla %11,1, %16, %15 ve %18,2’dir. GfK raporlarina gore Sirketin bu kategoride pazardan
ciro ve adet olarak aldig1 pay sirasiyla 2024 yilinda %1,7 ve %3,9 iken, Ocak-Eyliil 2025
doneminde ise %2,1 ve %4,2’dir. Sirket'in bu kategoride halihazirda 50’den fazla farkl: {irtinii
bulunmaktadir.

Resim: Cok Amagli Mutfak Sefi, Blender
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b) Elektrikli Ev Aletleri

Ev hijyeni, giysi bakimi ve yasam konforunu artirmaya yonelik gelistirilen bu grup; toz yonetimi ve
temizlikte yiiksek performans sunan elektrikli siiplirge tiriinleri, iitii grubu ile yasam alanlarinin
havasimi diizenleyen iklimlendirme (vantilator, hava temizleme, 1sitic1) ¢oziimlerini kapsamaktadir.
Sirket elektrikli ev aletleri kategorisinde 50’den fazla farkl {irtinii tiiketiciler ile bulusturmaktadir.

Elektrikli Siipiirge:

Sirket, bu kategoride tiiketicilere yaklasik 20 farkli {iriin sunmaktadir. Elektrikli stipiirge
satiglarinin Sirket satiglart igindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
itibariyle swrastyla %72, %5, %I11,8 ve %13,6’dir. Sirket elektrikli siipiirge kategorisinde
ergonomik tasarimiyla kullanim kolaylig1 saglayan dik elektrikli siipilirge, kablosuz kullanim
avantajiyla hareket Ozgiirliigli sunan sarjli siiplirge, yiliksek filtrasyon kapasitesine sahip
geleneksel toz torbali siipiirgeler ve yeni nesil siklon teknolojisiyle donatilmis toz torbasiz
modelleri olmak iizere yaklagik toplam 30 farkl {iriin ¢esidi yer almaktadir.

Resim: Kablosuz Dik Elektrikli Stiptirge
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Resim: Kablolu Elektrikli Stipiirge

Iklimlendirme:

Sirket, yagam alanlarinin hava kalitesini ve 1s1 konforunu optimize etmeye yonelik ¢oziimler
sunmaktadir. Hava temizleyiciler, hava nemlendiricileri, 1siticilar ve vantilatorlerin yer aldigi
bu iiriin kategorisinde yaklagik 20 farkl: {iriin sunmaktadir. Bu kategorideki tiriinlerin Sirket'in
satiglart icindeki payi sirastyla 31.12.2022,31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyle sirastyla

%7,8, %4,1, %9,8 ve %9,6°d1r.

2l
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Resim: Vantilatorler

Resim. Isitict
Utiiler:

Sirket, bu kategoride yaklasik 5 farkl: irlin sunmaktadir. Bu kategorideki iriinlerin Sirket'in
satiglari igindeki pay1 sirastyla 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyle sirasiyla %0,6, %1,4
ve %1,1°dir.

Resim: Utii

¢) Kisisel Bakim

Sirket, kisisel bakim ve hijyen rutinlerine yonelik genis bir teknolojik ¢oziim yelpazesi
sunmaktadir. Bu kategori altindaki {iriin portfoyii; profesyonel ve ev tipi kullanima uygun sa¢
sakal kesme makineleri, tiras makineleri, sa¢ diizlestiriciler, sa¢ masalari, sa¢ kurutma
makineleri ve banyo baskiillerinden olugmaktadir.

Bireysel bakim rutinlerini destekleyen sa¢ sekillendirme, banyo baskiilleri, epilasyon cihazlari
ve tirag makineleri yer aldigi kisisel bakim kategorisinde yaklasik 50 farkli tirlin bulunmaktadir.
Bu kategorideki iiriinlerin, Sirket'in satiglar1 igerisindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023,
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31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyle sirastyla %4,5, %4,8, %9,7 ve %18,8’dir. Sag
Sekillendiriciler kategorisi, Ocak-Eyliil 2025 déneminde sirket satislarindan 6nemli oranda pay
almastir.

Sac Sekillendiriciler:

Sa¢ Sekillendiriciler kategorisi, Sirket’in rekabet stratejisinde ve pazar konumlandirmasinda
stratejik dneme sahip, marka bilinirliginin yiiksek oldugu alanlardan biridir. Ozellikle 2025 y1l1
itibariyla iirlin ¢esitliliginin artirllmasi ve pazarlama faaliyetlerinin etkisiyle pazar pay1 ciddi
bir ivme kazanmustir.

Sa¢ Sekillendiriciler kategorisinin Sirket'in net satiglar1 igerisindeki payr 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri i¢in sirastyla %0,6, %0,1, %2,7 ve %12,7 dir.

Sac¢ sekillendirici kategorisi, Sirket'in rekabetteki giiclii konumunu korudugu alanlardan biri
olup; ozellikle 2025 yilinda gergeklestirilen pazar hamleleriyle payini ciddi sekilde artirmistir.

e o
-
-
-
-
-
-
-
-

Resim. Sag Sekillendirici

Resim. Sac¢ Diizlestirici
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Sa¢ Kurutma Makineleri:

Sirket sa¢ kurutma makinelerinde 10 farkl: iiriinii tiikketicilerle bulusturmaktadir. Sa¢ Kurutma
Makineleri kategorisinin sirket'in net satislart icerisindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri i¢in sirasiyla %3,0, %4,0, %3,0 ve %2,1 dir.

Resim. Sa¢c Kurutma Makinesi

Banyo Baskiilleri:

Sirket bu kategoride 15’in iizerinde farkli {iriinii tiiketicilerle bulusturmaktadir. Banyo baskiilleri
kategorisinin sirket'in net satiglar1 igerisindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihleri i¢in sirastyla %0,3, %0,3, %1,7 ve %2,3 tiir.

LILILIZS

sinbo.
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Resim: Banyo Baskiillii

Epilasyon Cihazlari ve Tiras Makineleri:

Rekabetin yiiksek oldugu bu alan, Sirket i¢in de potansiyel barindirmaktadir. Bu kategori temel
olarak epilasyon cihazlar ve erkek bakim setleri gibi iiriinlerden olugmaktadir.

Sirket bu kategoride 15’in iizerinde farkl: {iriinii tiiketicilerle bulusturmaktadir. Rekabetin yogun
oldugu bu alanda, Sirket maliyet etkin ve yliksek performansli iiriinlerle pazar payini konsolide
etmeyi hedeflemektedir. Kategorinin Sirket'in net satiglar1 igerisindeki payr 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri i¢in sirasiyla %0,6, %0,4, %2,3 ve %2,1 dir.

Resim. Sarjli Sa¢ Sakal Kesme Makinesi
d) Diger
Sirket'in yukarida belirtilenlerin haricinde, toplam satislari igerisinde az agirlig1 olan Ahsap ve
Ziiccaciye iuriinleri de vardir. Sinbo'nun diger kategorisinde yer alan iiriinlerinin Sirket'in net

satislar1 igerisindeki pay1 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri i¢in %14,2,
%11,4,%9,9 ve %5,1°dir.

Satis Siireci

Sirket, "kaliteli {iriinii uygun fiyatla tliketiciye ulastirma" vizyonu dogrultusunda, genis {iriin
portfoyiinii cok kanalli bir satis ve dagitim ag1 iizerinden yonetmektedir. Uretim ve tedarik
stirecleri tamamlanan iriinlerin nihai tiiketiciye ulastirilmasinda; ulusal ve yerel perakende
zincirleri, online pazaryerleri ve yaygin bayi ag1 stratejik bir rol oynamaktadir.

Sirket’in satis stratejisi, pazar payint maksimize etmek ve farkli tiiketici segmentlerine es zamanli
hitap edebilmek iizerine kurgulanmistir. Bu kapsamda satis faaliyetleri; mutfak aletleri, elektrikli
ev aletleri, kisisel bakim ve diger {iriinler ana kategorileri altinda, donemsel talep analizleri ve
pazar trendleri dogrultusunda optimize edilmektedir.

Sirket, tirtinlerinin genis kitlelere ulagsmasini saglamak amaciyla segment bazli bir dagitim strateji
izlemektedir. Satis faaliyetleri temel olarak asagidaki dort ana kanal tizerinden yiiriitiilmektedir:
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1. Ulusal ve Yerel Perakende Zincirleri (Modern Kanal):

Sirket, {irlinlerinin genis tiiketici kitlelerine ulagsmasini1 saglamak amaciyla Tiirkiye’'nin 6nde
gelen ulusal perakende zincirleri ile stratejik is birlikleri yiiriitmektedir. Bu kanalda
gerceklestirilen satiglar, yiliksek hacimli sevkiyatlar ve donemsel kampanya (aktiiel iirtin) odakl
bir yapi1 arz etmektedir. Bu ana kanal kendi i¢inde alt kategorilere ayrilmaktadir:

Teknoloji Magazalari:

Sirket’in bu kanaldaki miisteri portfoyii; Teknosa ve Vatan Bilgisayar gibi ulusal capta yaygin ve
yiiksek marka algisina sahip firmalardan olugsmaktadir. S6z konusu is ortaklari, iilke genelinde
yaygin magaza aglarina sahip olmakla birlikte, 6zellikle Istanbul, Ankara ve Izmir gibi tiikketim
hacminin yiiksek oldugu biiyiiksehirlerde Sirket iirlinlerinin sergilenmesi ve satisinda kritik rol
oynamaktadir.

Siipermarketler ve Hipermarketler:

Bu kategorideki ana miisteriler; Migros, CarrefourSA ve Ozdilek gibi Tiirkiye perakende
pazarinin 6ncii aktorleridir. Tiirkiye'deki toplam perakende hacmi igerisinde stratejik bir yer tutan
bu oyuncular, 6zellikle mutfak aletleri ve elektrikli ev aletleri kategorileri igin erisilebilirligi
yiiksek bir satis kanali teskil etmektedir.

Indirim Marketleri (Hard-Discount):

Perakende sektoriiniin en hizl biiyiiyen kategorisi olan indirim marketleri, Sirket i¢in en yiiksek
hacimli satig kanallarindan biridir. Bu kanalda A101, BIM ve SOK Marketler gibi Tiirkiye nin
81 ilinde binlerce subesi bulunan zincirler ile c¢alisilmaktadir. "Aktiiel {iriin" ve kampanya
donemleri araciligiyla, belirli kiiclik ev aletleri gruplarinda yiiksek adetli satis rakamlarina
ulasilmaktadir.

Yap: Market

Tiiketicinin farkl ihtiyaclarmi karsilayacagi ev diizenleme ve yapi ihtiyaclarina yonelik olarak
uzmanlagsmis noktalarda (Kogtas, Evidea, MrDIY gibi) in-out satis organizasyonlar1 ve raf
calismalari ile satig kanallarmi ¢esitlendirmektedir.

Yerel Zincirler ve Grosslar

Tiiketicinin lokasyon olarak hizlica ulasabilecegi ve yerlesik tiiketicinin bildigi bolgesel giiglii
yerel zincir noktalarinda (Hakmar, Cagri Market, Zirhlioglu Gross, Anpagross) giiclii satis
organizasyonlart ile tiiketicinin talebine yan1 baginda cevap verebilme imkani saglanmaktadir.

E-Ticaret:

E-ticaret kanali, sektoriin toplam hacminden aldig1 pay1 her gegen yil artirmaktadir. Sirket, bu
kanalda Tiirkiye’nin Oncii aktdrlerinden biri olma vizyonuyla uzun vadeli yatirimlarimi
stirdiirmektedir. Satislar iki ana koldan yiiriitilmektedir:

o i Cevrimicgi Pazar Yerleri Direkt: Trendyol, Hepsiburada, Amazon ve N11 gibi platformlar
tizerinde, Sirket iirlin saglayarak dogrudan bu kanalin deposuna sevkiyat araciligiyla rekabetci
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bir yap1 sergilemektedir.

e ii. Cevrimigi Pazar Yerleri Indirekt: Trendyol, Hepsiburada, Amazon ve N11 gibi platformlar
tizerinde Sirket hem dogrudan hem de bu kanala miinhasir yetkilendirilmis 6zel bayileri
araciligiyla yaygin ve aktif bir yap1 sergilemektedir.

2. Geleneksel ve Toptan Satis Kanallar:

Sirket, modern perakende ve e-ticaret kanallarindaki biiyiimesine paralel olarak, Tiirkiye nin
yerlesik aligveris kiiltiiriinde halen kritik bir yere sahip olan geleneksel satis aglarini da etkin bir
sekilde yonetmeye devam etmektedir. Bu kanal iki ana alt baglikta degerlendirilmektedir:

Geleneksel Perakende Kanali:

Kiiciik ev aletleri sektoriinde uzun yillar boyunca en temel mecra olan geleneksel perakende,
dijitallesen pazar dinamikleri nedeniyle pay kaybetse de 6zellikle fiziksel dokunma ve yerinde
inceleme tercihi olan tiiketici grubu nezdinde 6nemini korumaktadir. Sirket'in bu kanaldaki
miisteri portfoyiinii; Evkur, Yon AVM, Evshop ve Evdiz gibi genis sube agina sahip ¢eyiz
magazalari ile bolgeye 6zgii cok kategorili (multi-category) perakende noktalar1 olusturmaktadir.
Bu magazalar, Ozellikle taksitli satis modelleriyle Sirket triinlerinin genis halk kitlelerine
ulagmasinda tamamlayici bir rol iistlenmektedir.

Toptan Satis Kanal:

Tiirkiye genelinde kiiciik ev aletleri dagitiminda tarihsel bir agirligi bulunan toptan satis kanals,
pazarin modernizasyonu ile birlikte stratejik bir doniisiim icerisindedir. Sirket, belirli kent ve
bolgelerde giiclii alt bayi yapilarina sahip toptancilar araciligiyla yerel pazarlara niifuz etmeye
devam etmektedir. Her ne kadar bu kanalin toplam satislar icerisindeki payi, e-ticaret ve modern
kanallarin yiikselisiyle birlikte kademeli bir azalma egilimi gosterse de Sirket’in cografi
penetrasyonu ve lojistik erisilebilirligi acisindan halihazirda islevsel bir 6Gneme sahiptir.

3. Thracat Faaliyetleri ve Global Pazarlar

Sirket, i¢ pazardaki pazar liderligi ve iiretim tecriibesini kiiresel dlgege tasimayi stratejik bir
oncelik olarak belirlemis olup, 2016 yilindan bu yana ihracat kanallarina yonelik yatirimlarini
artirarak siirdiirmektedir. Glinlimiiz itibariyla diinya ¢apinda 40’tan fazla iilkeye aktif ihracat
gerceklestirilmektedir. Sirket'in uluslararasi pazarlardaki is modeli; hedef pazarlarda yetkinligi
yiiksek distribiitorler ve global perakende devleri ile kurulan uzun vadeli, giivene dayali stratejik
ortakliklar iizerine kurgulanmistir. Bu kapsamda Sirket; Walmart, Amazon ve Fackelmann gibi
diinya capinda yaygin aga sahip kiiresel markalar ve perakende zincirleri ile is birligi igerisinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket’in ihracat operasyonlarindaki temel stratejik yaklasimi asagidaki kriterler cercevesinde
sekillenmektedir:

(i) Karh ve Siirdiiriilebilir Satts Modeli: Pazar dinamiklerine uygun, yiiksek katma degerli iiriin
odakl1 bir bilylime hedeflenmektedir.
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(ii) Stratejik Pazarlara Odakhilik: Marka bilinirliginin ve satig potansiyelinin en yiiksek oldugu
bolgelere kaynak tahsisi yapilmaktadir.

(iii) Etkin Vade ve Risk Yonetimi: Uluslararast ticaretin finansal riskleri, titizlikle yiiriitiilen vade
yonetimi ile minimize edilmektedir.

(iv) Giiglii Teminat Mekanizmalari: Alacak riskine kars sigorta ve uluslararasi gegerliligi olan
teminat enstriimanlari kullanilmaktadir.

(v) Lojistik Optimizasyon: Verimli transit sliregleri ve dogrudan sevkiyat planlamalan ile
operasyonel maliyetler optimize edilmektedir.

(vi) Bolgesel Uriin Gelistirme: Hedef pazarlarin tiiketim aliskanliklarina ve yerel ihtiyaclarina
uygun Ozellestirilmis iiriinler tasarlanmaktadir.

Teknik Regiilasyonlar ve Sertifikasyon: Uluslararasi pazarlara giris bariyerlerini agmak ve
teknik uyumlulugu saglamak adma Sirket; pazar i¢in priz ve voltaj uyumu gibi temel
gerekliliklerin yan1 sira kiiresel Olgekte zorunlu kilmman sertifikasyon siireclerini basariyla
tamamlamaktadir. Sadece teknik gerekliliklerle sinirli kalinmay1p, hedef cografyalarin estetik ve
ergonomik beklentilerine uygun endiistriyel tasarim caligmalar1 da Ar-Ge birimleri biinyesinde
yiritiilmektedir.

Pazarlama ve Tamitim: Ihracat pazarlarindaki marka penetrasyonunu artirmak amaciyla ilgili
bolgelerin kiiltiirel ve ticart dokusuna uygun reklam ve pazarlama faaliyetleri icra edilmektedir.
Ayrica Sirket, global pazar paymi genisletmek ve yeni ig birligi firsatlar1 olusturmak maksadiyla,
sektorel agidan kritik 6neme sahip yerli ve uluslararasi ihtisas fuarlarinda aktif ve efektif bir
sekilde yer almaktadir.

4. Diger

Sirket, operasyonel verimliligini artirmak amaciyla yillar igerisinde yurt i¢i satig stratejisini
geleneksel kanaldan modern perakende kanallarina dogru basarili bir sekilde kaydirmistir. Bu
yapisal doniisiim sayesinde hem tahsilat vadelerinde hem de teminatlandirmada daha avantajli bir
finansal konuma erigilmistir. Modern kanal icerisindeki alt kanallara (zincir magazalar, teknoloji
marketleri ve e-ticaret vb.) yapilan yatirimlar, Sirket’in bu mecralar arasinda esnek hareket
edebilme kabiliyetini giiclendirmis; boylece makroekonomik dengelerdeki degisimlere ¢ok daha
hizli cevap verebilen bir yapiya kavusulmustur.

Sirket'in 30.09.2025 donemi toplam net satislarinin, satig kanallar1 bazindaki oran dagilimi

asagidaki gibidir:
2025/09
Satis Kanal Oran
Online Satig 31%
Ulusal ve Yerel Perakende Zincirleri 41%
Geleneksel ve Toptan Satis 21%
Ihracat Faaliyetleri 6%
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Diger

1%

Toplam

100%

Sirket’in izahname donemleri itibariyla ilk on miisterisi asagida yer almaktadir:

2025/09
Sira Miisteri Satis (TL) %
1 Miisteri 1 268.743.706 18%
2 Miisteri 2 150.013.682 10%
3 Miisteri 3 111.145.076 8%
4 Miisteri 4 75.517.573 5%
5 Miisteri 5 72.318.773 5%
6 Miisteri 6 51.665.147 4%
7 Miisteri 7 46.882.476 3%
8 Miisteri 8 42.016.021 3%
9 Miisteri 9 31.708.797 2%
10 Miisteri 10 30.593.575 2%
Diger 583.030.756 40%
Toplam 1.463.635.582
Ik 3 Miisteri 529.902.465 36%
ik 5 Miisteri 677.738.810 46%
ik 10 Miisteri 880.604.826 60%
2024/12
Sira Miisteri Satis (TL) %
1 Miisteri 1 242.321.652 18%
2 Miisteri 2 215.296.373 16%
3 Miisteri 3 108.537.709 8%
4 Miisteri 4 63.083.967 5%
5 Miisteri 5 43.009.099 3%
6 Miisteri 6 28.311.538 2%
7 Miisteri 7 26.299.057 2%
8 Miisteri 8 25.974.769 2%
9 Miisteri 9 21.978.888 2%
10 Miisteri 10 21.957.318 2%
Diger 518.345.159 39%
Toplam 1.315.115.529 100%
i1k 3 Miisteri 566.155.734 43%
i1k 5 Miisteri 672.248.799 51%
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i1k 10 Miisteri 796.770.370 61%
2023/12
Sira Miisteri Satis (TL) %
1 Miisteri 1 81.287.682 11%
2 Miisteri 2 40.196.499 5%
3 Miisteri 3 38.792.800 5%
4 Miisteri 4 35.628.065 5%
5 Miisteri 5 33.130.040 4%
6 Miisteri 6 22.853.348 3%
7 Miisteri 7 22.052.000 3%
8 Miisteri 8 20.455.108 3%
9 Miisteri 9 19.468.691 3%
10 Miisteri 10 17.321.565 2%
Diger 416.114.474 56%
Toplam 747.300.272

i1k 3 Miisteri 160.276.980 21%

ilk 5 Miisteri 229.035.086 31%

Tk 10 Miisteri 331.185.799 44%

2022/12

Sira Miisteri Satis (TL) %
1 Miisteri 1 46.633.518 11%
2 Miisteri 2 24.282.962 6%
3 Miisteri 3 22.567.698 5%
4 Miisteri 4 21.454.839 5%
5 Miisteri 5 20.548.219 5%
6 Miisteri 6 19.466.884 4%
7 Miisteri 7 14.234.437 3%
8 Miisteri 8 14.154.629 3%
9 Miisteri 9 13.825.166 3%
10 Miisteri 10 12.867.420 3%

Diger 228.595.276 52%

Toplam 438.631.048

ilk 3 Miisteri 93.484.178 21%

ilk 5 Miisteri 135.487.236 31%

i1k 10 Miisteri 210.035.773 48%
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AR-GE

Sirket, {irlin gelistirme faaliyetlerini stratejik biiyiime modelinin merkezine alarak; pazar
basarisinin temel faktorii olarak kendi 6zgiin iiriinlerini gelistirmeyi gérmektedir. Yeni {irlin
gelistirme siirecleri; {irlin yonetimi, pazarlama ve Ar-Ge departmanlarinin entegre ¢alismasiyla
yiiriitiilmekte; bu {i¢ ana unsur pazar beklentilerinin analizi, stratejik konumlandirma ve teknik
hayata gecirme siireglerinde ortak rol oynamaktadir. Sirket, tasarim odakli yaklagimi sayesinde
son ii¢ y1l icerisinde 30'un iizerinde ulusal ve uluslararasi tasarim odiiliine layik goriilmiistiir.
Geligtirilen tiim teknik yenilikler ve tasarimlar; patent, faydali model ve tasarim tescilleri ile
koruma altia alinarak Sirket’in fikri miilkiyet portfoyii siirekli olarak gliglendirilmektedir. Bu
inovasyon ekosistemi, sadece i¢ kaynaklarla sinirli kalmay1p liniversiteler, start-up’lar ve tasarim
ofisleri ile yapilan is birlikleriyle de desteklenmektedir.

Uretim ve Tedarik

Sirket, mevcut iiretim faaliyetlerini Istanbul ili, Beylikdiizii ilcesinde bulunan iiretim tesisinde
gerceklestirmektedir. S6z konusu iiretim tesisi, yaklagik 13.203,28 doniim arsa iizerinde
konumlanmig olup, toplam 35.504 metrekare kapali alan ve 8.820 metrekare acik alandan
olusmaktadir. Tesis biinyesinde; hammadde isleme asamasindan nihai iirlinlin montajima ve
yiizey islemlerine kadar uzanan iiretim faaliyetleri, ilgili boliimler altinda organize edilmistir. Bu
kapsamda iiretim faaliyetleri; Plastik Boliimii, Hortum Ekstriizyon Hatlari, Kaliphane Bolimii,
Montaj Bolimii ve Boyahane Bolimii olmak tizere farkli fonksiyonel birimlerde

Sirket'in iiretim tesisine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Plastik Boliimiinde, 230 adet tam otomatik plastik enjeksiyon makinesi bulunmakta olup, plastik
parcalar bu boliimde iiretilmektedir. Aynca 3 adet plastik graniil makinesi ile hurdalar tekrar
degerlendirilmektedir.
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Hortum ekstruzyon hatlarinda plastik spiral hortum ¢ekme makinelerinde hortum iiretimi
yapilmaktadir.

Kahiphane Boéliimiinde, plastik iiriinlerin iiretiminde kullanilacak demir dokiim kaliplar
yapilmakta ve bunlarin periyodik bakimi ve onarimi yapilmaktadir.

Montaj Boliimiinde, siipiirge, narenciye sikacagi, mikser, mutfak tipi parcalayici, sac kurutma
makinesi, iitli, mutfak robotu, sofben, tost makinesi, su 1sitici, vantilator, ¢ay yapma makinesi,
sac¢ masast, mop plastik temizlik seti, ekmeklik, modiiler ahsap raf, ¢elik ¢aydanlik vb. {iriinlerin
aksam ve pargalarmin son montajlar1 yapilmaktadir.

Boyahane Boliimiinde, yag alma kimyasali ve fosfat kaplama soliisyonu ile toz boyama
yapilacak parcalarin temizlik islemleri, teflon atma kabininde teflon boya ile boyanan parcalarin
pisirme firininda firinlanmasi iglemleri, yas boya islemleri ve emaye toz atma robotlar ile
kaplanan metallerin emaye firinlarinda firinlanmasi yapilmaktadir.

Istanbul Sanayi Odas: tarafindan verilen 30.09.2022 tarih ve 2022/5394 numarali kapasite
raporuna gore; 320 personel ile giinde ortalama 40.000 adet {iriin iiretebilecek kapasiteye sahip
bulunan tesis, yillik

- 100.000 adet sarjh elektrik siipiirgesi,

- 250.000 adet 1slak kuru elektrik siipiirgesi,
- 37.000 adet narenciye sikacag,

- 175.000 adet mikser,

- 300.000 adet elektrikli tost makinesi,

- 1.250.000 su 1s1ticisi,
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- 1.250.000 adet elektrikli cezve,

- 200.000 adet elektrikli sa¢ diizlestirici,

- 310.000 adet elektrikli ¢ay yapma makinesi,

- 50.000 adet inox sapli mikser,

- 175.000 adet ahsap ayakkabilik,

- 80.000 adet emaye kapl1 kek kalib1 vb. liretme kapasitesine sahiptir.

Sirket, tedarikgileri ile uzun yillara dayal bir isbirligi icerisinde ¢aligmaktadir. Tiirkiye ve ihracat
pazarlarinda satisa sunulan tirlinlerini, kendine ait iiretim tesisinden, yerlesik fason imalatgilar ve
Cin'de faaliyet gosteren yetkin lireticilerden tedarik etmektedir. Mevcut durumda Sirket'e ait
entegre bir liretim tesisi bulunmakta ayrica bazi iiriin gruplarini uzun yillara dayal is birligi
icerisinde bulunulan dis tedarik¢iler araciligiyla temin edebilmektedir.

Uriin gelistirme ve tedarik operasyonlari iki temel model iizerinden yonetilmektedir:

 Ozgiin Uriin Gelistirme ve Uretim: Sirket, tasarim ve arastirma-gelistirme siiregleri igin
uzman Uglincl taraflarla is birligi yaparak kendi modellerini olusturmaktadir. Bu model
kapsaminda Sirket adina iiretilen iiriinlerin kalip yatirimlari bizzat Sirket tarafindan tistlenilmekte
ve ilgili fikri miilkiyet haklar1 Sirket biinyesinde korunmaktadir. Kalip yatirimi Sirket’e ait olan
bu {irlinlerin iiretimi, belirlenen tesislerde sozlesmeli veya kendi entegre iiretim yapisinda
gerceklestirilmektedir.

e Markah Tedarik Modeli: Diger bir is modeli olarak Sirket, iireticilerin portfoyiinde
halihazirda bulunan model ve iiriinler arasindan se¢cim yapmaktadir. Sirket’in Uirtin gelistirme
ekibi, secgilen bu iirlinlerin Tiirkiye ve ihracat pazarlarindaki teknik standartlara ve yerel
ithtiyaclara uyumunu saglamak iizere gerekli diizenlemeleri ytiriiterek kendi markasi altinda
lansmanin1 gergeklestirmektedir.

Sirket’in izahname donemleri itibariyla ilk on tedarikgisi asagida yer almaktadir:

2025/09
Sira Tedarikgi Borg¢ (TL) %

1 Tedarikei 1 50.471.714 6%
2 Tedarikei 2 46.517.373 6%
3 Tedarikei 3 37.469.342 5%
4 Tedarikgi 4 31.527.464 4%
5 Tedarik¢i 5 30.117.902 4%
6 Tedarik¢i 6 26.805.928 3%
7 Tedarikei 7 22.719.461 3%
8 Tedarikgi 8 22.060.882 3%
9 Tedarikei 9 18.918.579 2%
10 Tedarikei 10 18.129.462 2%

Diger 496.509.003 62%
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Toplam 801.247.110
ilk 3 Tedarikci 134.458.430 17%
Ik 5 Tedarikgi 196.103.796 24%
i1k 10 Tedarikci 304.738.107 38%
2024/12
Sira Tedarikgi Borg (TL) %
1 Tedarikei 1 42.029.040 8%
2 Tedarikei 2 23.938.665 5%
3 Tedarikei 3 22.861.741 5%
4 Tedarikgi 4 21.233.241 4%
5 Tedarikei 5 17.555.109 3%
6 Tedarikgi 6 17.062.753 3%
7 Tedarikei 7 16.278.338 3%
8 Tedarikei 8 16.091.096 3%
9 Tedarikei 9 15.083.408 3%
10 Tedarikei 10 13.784.522 3%
Diger 301.204.257 59%
Toplam 507.122.170
Tk 3 Tedarikgi 88.829.446 18%
i1k 5 Tedarikgi 127.617.797 25%
i1k 10 Tedarikci 205.917.913 41%
2023/12
Sira Tedarikgi Borg¢ (TL) %
1 Tedarikgi 1 23.297.431 8%
2 Tedarikgi 2 21.986.731 8%
3 Tedarikei 3 13.261.600 5%
4 Tedarikgi 4 11.880.915 4%
5 Tedarik¢i 5 11.835.998 4%
6 Tedarikei 6 11.081.481 4%
7 Tedarikgi 7 10.640.810 4%
8 Tedarikei 8 8.392.417 3%
9 Tedarikei 9 8.013.964 3%
10 Tedarikei 10 6.799.817 2%
Diger 146.912.095 54%
Toplam 274.103.259
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ilk 3 Tedarikgi 58.545.762 21%
ilk 5 Tedarikgi 82.262.675 30%
ilk 10 Tedarikci 127.191.165 46%
2022/12
Sira Tedarikgi Borg¢ (TL) %
1 Tedarikgi 1 46.675.132 26%
2 Tedarikgi 2 11.072.451 6%
3 Tedarikgi 3 9.388.918 5%
4 Tedarikgi 4 8.730.839 5%
5 Tedarikgi 5 8.531.163 5%
6 Tedarikgi 6 7.524.920 4%
7 Tedarikgi 7 6.255.749 3%
8 Tedarikgi 8 5.110.545 3%
9 Tedarikgi 9 4.535.771 2%
10 Tedarikgi 10 3.560.137 2%
Diger 70.781.672 39%
Toplam 182.167.297
i1k 3 Tedarikci 67.136.500 37%
ilk 5 Tedarikei 84.398.503 46%
i1k 10 Tedarikei 111.385.625 61%

Satis Sonrasi Hizmetler ve Teknik Servis Altyapisi

Sirket, satis sonrasit hizmet faaliyetlerini mevzuata uygun sekilde yiiriitmekte olup, bu
kapsamda Tiirkiye genelinde satis sonrast hizmet yiikiimliiliiklerini yerine getirecek
organizasyonel yapiya sahiptir. Satig sonrasi hizmet siiregleri, Sirket biinyesinde yer alan
merkezi satig sonrasi hizmetler (“SSH”) birimi tarafindan yonetilmektedir.

SSH birimi; garanti kapsamindaki islemler, onarim, yedek parca temini, iirlin degisim
stiregleri ile cagr1 merkezi operasyonlarinin tamamini koordine etmekte olup, satig sonrast
siireglere iliskin operasyonel kontrol dogrudan Sirket tarafindan saglanmaktadir. Bu yapi
sayesinde satig sonrast hizmet siireglerinde standardizasyon ve izlenebilirlik saglanmaktadir.

Sirket’in satis sonrast hizmet modeli kapsaminda, tiiketicilerden arizali iirinlerin teslim
alinmasi ve onarim sonrasi iirlinlerin miisterilere ulastirilmasi igslemleri agirlikli olarak kargo
yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu yontem, hizmet kalitesinin merkezi olarak kontrol
edilmesine ve farkli lokasyonlarda hizmet standardinin korunmasina imkan saglamaktadir.

Sirket, satig sonras1 hizmet siire¢lerinin kesintisiz sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla {irtin
gruplarina uygun yedek parca stoklarini biinyesinde bulundurmakta ve kritik parcalarda stok
siirekliligini gozetmektedir.

Satis sonrasi hizmetler, ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde yiirlitilmekte olup,
tikketicilerin garanti, onarim ve degisim haklar1 mevzuata uygun sekilde yerine
getirilmektedir. Sirket, yasal diizenlemeler kapsaminda gerekli satis sonrasi hizmet
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organizasyonuna sahip olup, hizmet siireclerinin fiili yiiriitimi ve kalite kontrolii esas
itibartyla merkezi SSH birimi aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Bu yapi, satis sonrasi
hizmetlerde operasyonel verimliligin ve miisteri memnuniyetinin siirdiiriilebilir sekilde
yOnetilmesini amaglamaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

Ev elektronigi, beyaz esyalar, kii¢lik ev aletleri, bilgisayarlar, ev eglence sistemleri, tasinabilir
elektronik cihazlar, kisisel bakim elektronigi gibi ¢esitli liriinlerin son kullanicilara satigini ifade
eder. Siirekli yenilenen ve gelisen bu sektor, genis iirlin yelpazesiyle modern yasamda giderek
daha fazla yer edinmektedir. Teknolojik ilerlemeler, giindelik islerin daha az zahmetle
gerceklestirilmesine yol agmakta, iletisimde ve bilgiye erisimde kolayliklar saglamakta,
uzaktan egitime ve ev ici eglenceye katkida bulunmaktadir. Sektor, tiiketicinin degisen
ihtiyaclara yanit vermek iizere gelisirken ayni zamanda teknolojinin ilerlemesiyle birlikte
tilkketici davraniglarin1 da sekillendirmektedir. Toplum pratikleri ile teknolojinin gelismesi
arasindaki bu miitekabil iliski sebebiyle tiiketici davraniginin nasil sekillendigini ve teknolojiye
dair giincel egilimleri tespit etmek biiylik nem teskil etmekedir.

Tirkiye ev elektronigi sektorii son yillarda 6nemli bliyiime kaydetmistir ve iirlinler siirekli
olarak ¢esitlenmeye devam etmektedir. Tiirkiye nin global pazardaki konumuna bakildiginda
2021 yilinda diinya beyaz esya ve elektrikli kiigiik ev aletleri ticaret hacmi i¢inde 6,1 milyar
dolarlik ihracatla dordiincii siraya yerlesmistir. Uretimde Avrupa’da birinci, diinyada ise ikinci
sirada yer alan Tiirkiye’de beyaz esya pazarinda 2023 yili itibariyla toplamda 34 milyon birim
iiretim yapilmis, bunun 26 milyonu ihrag¢ edilmis, 7,7 milyonu ise i¢ pazarda satisa sunulmustur.
I¢ pazarda, 6zellikle kurutucular %115°lik bir artisla biiyiik bir talep gérmiistiir (TURKBESD,
2023).2022-2023 aras1 %107 biiyiiyen tiiketici teknolojisi pazarinda en fazla biiytime %155 ile
kiiciik ev aletleri kategorisinde gerceklesmistir.

Global kiiciik ev aletleri pazarmin ise 2030 yilina kadar 271,23 milyar dolar biiytikliige
ulagmas1 bekleniyor (Foreks, 2023). Tiiketicinin daha bilin¢li hale gelmesi ve arastirma
gelistirme faaliyetlerine verilen 6nemin artmasi, son on y1l i¢cinde sektorde biiyiik gelismelerin
yasanmasini saglayan kalite yaris1 ve rekabet ortamini baslatmistir.

COVID-19 pandemisi, diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de giinliik yasam ve tiiketici
aliskanliklarinda koklii degisimlere yol agmistir. Pandemi siirecinde uygulanan sokaga ¢ikma
kisitlamalari, evden ¢alisma diizeni ve sosyal izolasyon, insanlarin evlerinde daha fazla zaman
gecirmelerine neden olmustur. Bu durum, ev elektronigi iiriinlerine olan talebi ve kullanim
aligkanliklarini biiytiik 6l¢tide etkilemistir. Pandemi doneminde evde gegirilen siirenin artmast,
ev elektronigi iiriinlerine olan talebin énemli dlgiide yiikselmesine yol agmustir. Ozellikle evde
calisma ve uzaktan egitim slireglerinde, bilgisayar, tablet ve internet baglantis1 gibi temel
ihtiyaglar 6n plana ¢ikmistir. Caligsanlar ve 6grenciler, evde verimli ¢alisabilmek icin bu tiir
cihazlara yatirnm yapma geregi duymuslardir. 2020 yilinda %45 seviyesinde olan hanelerde
taginabilir bilgisayar (Diziistii, tablet, netbook vb.) bulunma orani pandemiyle birlikte 2021
yilinda %50 seviyesine yiikselmis, ardindan 2022 yilinda %47 ve 2023 yilinda %45 seviyesine
gerilemigstir. Global istatistiklere gore 2021°de bilgisayar satislar1 %34, TV satislar1 %12
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artarken, akilli telefon satislar1 sadece %1 artmistir. Bununla birlikte evde eglence, fitness ve
kisisel iiretkenlik i¢in yapilan harcamalar da 6nemli olgiide yiikseldi. Bu siirecte evde yemek
yapma ve mutfakta gecirilen zamanin artmasiyla birlikte yemek yapma aligkanliklar1 degisime
ugradi. Global tiiketici elektronigi piyasasi, pandemi siiresince énemli bir biiyliime kaydetmistir
ve 2028 yilma kadar 1.9 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir. !

Bu kiiresel ve yerel gelismeler 15181nda, ev elektronigi ve kiigiik ev aletleri sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin pazar dinamiklerine uyum saglama, degisen tiiketici beklentilerine hizli
yanit verebilme ve ¢ok kanalli satis ile ihracat olanaklarini1 degerlendirme kabiliyetleri stratejik
onem kazanmistir. Ozellikle i¢ pazardaki biiyiime ivmesi ile birlikte, yurt dis1 pazarlara agilma
ve ihracat faaliyetleri sektdr oyuncular1 agisindan siirdiiriilebilir biiylimenin temel
unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu ¢ergevede, sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin hem
yurt i¢i talep artisindan faydalanmalari hem de kiiresel pazarlardaki biiyiime potansiyelini
degerlendirmeleri miimkiin hale gelmistir.

Sirket, faaliyetleri biiyiik 6l¢lide yurt i¢inde yiirlitmekte birlikte, Ortadogu ve Avrupa iilkeleri basta
olmak tizere bir¢ok iilkeye ihracat da yapmaktadir. GfK’ya gore 2024 yilinda 118 milyar TL

seviyesinde olan Tiirkiye KEA pazari, 2023 yilina gore ciro bazinda %57, adet bazinda ise %6,3
oraninda biiylimiistiir.

Kea Pazar Buyukligu (milyon TL)

118,906
%57 biiyiime

15,577

2023 2024
Kaynak: GfK Raporlari

Tiirkiye KEA pazarindaki ana iirlin kategorileri (1) mutfak aletleri, (i1) kisisel bakim ve (ii1)
elektrikli ev aletleridir. Mutfak aletleri kendi i¢inde gida hazirlama, pisirme-kizartma ve sicak
icecek hazirlama olarak tice ayrilmaktadir. Kisisel bakim kategorisinde sa¢ bakim iiriinleri
bulunmakta ve elektrikli ev aletleri kategorisinde {itii, elektrikli siipiirge ve diger alt kategorileri
bulunmaktadir.

! Kiiciik Ev Aletleri Sanayici ve IThracatgilar Dernegi (KESID) Aralik 2024 (https://kesid.org/wp-
content/uploads/2025/05/Kesid_Rapor Aralik 2024.pdf)
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Sicak icecek Hazirlama Gida Hazirlama
e

f,g@ Byl .

52 Milyar TL 19,4 Milyar TL

Sa¢ Bakimi Pisirme Kizartma

g ‘ 3 Fritoz
2 . 11 % ’ 5,7 Milyar TL
U ]
6.7 Milyar TL Tost makinesi
4,1 Milyar TL

GfK’ya gore, 31.12.2024 itibariyla kiiglik ev aletleri pazarindan en biiyiik pay1 %43,7’lik ciro
pay1 ile temizlik kategorisi almaktadir. Bunu %16,4’1iik pay1 ile sicak igcecek hazirlama,
%8,4’ liik pay1 ile gida hazirlama izlemektedir. Rekabet agisindan ele alindiginda, 6nemli yerli
markalar arasinda Argelik, Karaca, Arzum, Fakir, Beko, Arnica ve Korkmaz bulunmakta iken,
onemli uluslararast markalar arasinda Philips, Tefal, Bosch, Braun ve Dyson yer almaktadir.

7,9 Milyar TL

Kaynak: GfK Raporlari

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket'in pazardaki mevcut giiclii konumu ve biiylime stratejisini hayata gecirmek igin Sirket'i
elverisli hale getirdigi diisiiniilen ¢esitli avantajlari1 s6z konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir:

a) Koklii Bir Ge¢mise Sahip Giiclii Marka ve Yiiksek Marka Bilinirligi

GfK’nin 2024 tarihli marka alg1 raporuna gore, Sinbo Tiirkiye kiiciik ev aletleri pazarinin 6nemli
kategorilerinde yliksek marka bilinirligine sahiptir. Ortalama her {i¢ kisiden ikisi markay1
tanimaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de kiigiik ev aletleri sektdriinde uzun yillara dayanan faaliyet gegmisi, genis
iriin gam1 ve yaygin tiiketici erisimi sayesinde ulusal 6l¢ekte taninan yerli markalar arasinda
yer almaktadir.

Sektoriin temel iiriin kategorileri olan pisirme liriinleri, icecek hazirlama cihazlari, ev temizligi
cozlimleri, kisisel bakim tirlinleri, 1sitma-sogutma ekipmanlar1 ve yardimci elektrikli ev tirtinleri
gibi ana segmentlerin cogunda faaliyet gdstermesi, markanin hem raf genisligini hem de pazar
i¢i goriliniirligiinii gliclendiren temel unsurlardandir. Bu kapsamda Sinbo, Tiirkiye’de fiyat-
duyarl tiiketici segmentinin yani sira fonksiyonel ¢ézlimleri dnceleyen genis bir kullanict
kitlesine hitap eden erisilebilir bir marka profili ¢izmistir.

Markanin uzun siireye yayilan {irlin gelistirme tecriibesi, iiretim kabiliyetleri ve uygulanmakta
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olan kalite kontrol siirecleri, tiiketici algisinda tirin gilivenilirligini desteklemekte; bu durum
marka bilinirliginin stirdiiriilebilir bir sekilde korunmasina katki saglamaktadir.

Kiiciik ev aletleri pazarinda tiiketici sadakati gorece diisiik olmakla birlikte, {iriin memnuniyeti
ve fiyat/performans dengesi marka bilinirligi iizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Sinbo
markasi, bu dengeyi hedefleyen {iriin stratejisiyle Tiirkiye’de genis bir goriiniirlik kazanmistir.

b) Dagitim Ag, Pazar Erisimi ve Goriiniirliik

Sinbo markasinin Tiirkiye i¢ pazarinda bilinirligini artiran temel faktdrlerden biri, markanin
sahip oldugu ¢ok katmanli ve genis dagitim agidir. Organize perakende zincirleri, elektronik
marketler, yap1 marketleri, geleneksel perakende kanallar1 ve yiiksek trafik hacmine sahip
pazaryeri platformlarinda stirekli olarak erisilebilir durumda bulunmasi, markanin iilke capinda
yaygin bilinirlik elde etmesini saglamistir.

Dagitim kanallarinin gesitliligi, 6zellikle fiziksel magaza kanallarinda saglanan raf siirekliligi
ve magaza i¢i Uriin konumlandirma uygulamalar1 sayesinde tliketicinin markaya yoOnelik
diizenli temasini artirmaktadir.

Raf goriintirliigii, kiiciik ev aletleri sektdriinde satin alma kararina dogrudan etki eden unsurlar
arasinda yer almakta olup, markanin bilinirligini destekleyen yapisal bir avantaj niteligindedir.
Bunun yani1 sira ¢evrim i¢i satig kanallarinda iiriin incelemeleri, kullanic1 degerlendirmeleri,
satig siklig1 ve listeleme hacmi gibi gostergeler markanin dijital goriiniirliigiinii gliglendiren
tamamlayic1 parametrelerdir.

¢) Tiiketici Algist ve Konumlandirma

Sinbo markas: tiiketici nezdinde 6zellikle ii¢ temel unsurla iliskilendirilmektedir:
e Erisilebilir fiyat seviyesi,

e Qenis lirlin ¢esitliligi,

e Temel fonksiyonlar karsilayan pratik kullanim 6zellikleri.

Tiirkiye’de kiigiik ev aletleri kategorisi, yiiksek rekabet yogunlugu ve fiyat hassasiyetinin belirgin
oldugu bir pazar yapisina sahiptir. Bu nedenle fiyat/performans dengesine odaklanan iiriinler,
tiiketici bilinirligi bakimindan avantajli bir konuma sahiptir. Sinbo markasi, iirlin stratejisinde
fonksiyonelligi ve pratik kullanim 6zelliklerini dnceliklendiren bir yap1 benimsemis; bu yaklagim
ozellikle fiyat duyarliliginin ytliksek oldugu tiiketici gruplarinda markanin tercih edilme oranini
artirmistir.

Markanin konumlandirilmasinda, {riinlerin temel islevselliginin yani sira giinliik ihtiyaglara
yonelik ¢oziimler sunmasi da énemli bir rol oynamaktadir. Uriinlerin kullanim kolayhgi, diisiik
ariza orant hedefi ve sade tasarim dili tiiketici memnuniyetini artirarak bilinirligin gliclenmesine
katki saglamaktadir.

d) Kalite Siirecleri, Uriin Standartlart ve Teknik Uyum
Markanin bilinirligi, yalnizca dagitim ve pazarlama uygulamalarina degil, ayn1 zamanda teknik

kalite siireclerinin tutarliligina da baghdir. Uriinlerin tasarim asamasindan seri iiretime gegisine
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kadar gecen siireclerde uygulanan kalite kontrol mekanizmalari, hem ulusal hem de uluslararasi
tirlin standartlaria uygunluk hedefi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda tirtinlerin, ilgili olduklar1 kategoriye gore asagidaki teknik standart ve sertifikasyon
gerekliliklerine uygun olarak gelistirilmesi sektor agisindan 6nem tagimaktadir:

*TS EN standartlarina uygunluk (Tiirkiye pazarindaki temel {iriin giivenligi gereklilikleri),

*CE isareti kapsaminda elektrikli iiriin giivenligi, elektromanyetik uyumluluk ve ¢gevre sagligina
iliskin minimum kosullar,

+Uriin kategorisine bagh olarak uygulanan RoHS, LVD ve EMC uyumluluk testleri,
*Enerji tiiketimi gerektiren tiriinlerde enerji verimliligi gereksinimlerine uygunluk hedefi,

*Montaj, tiretim ve sonrasi siireglerde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve saha
operasyonlarmda ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ¢ercevesinin dikkate
alinmasi.

Bu teknik gerekliliklere uyum, markanin tiiketici nezdindeki giivenilirlik algisma dogrudan katki
saglayan unsurlar arasindadir. Ozellikle kiigiik ev aletleri segmentinde iiriin giivenligi ve
dayaniklilig, bilinirlik siirdiiriilebilirliginin en kritik bilesenleri olarak degerlendirilmektedir.

e) Satis Sonrast Hizmetler, Servis Ag1 ve Tiiketici Giiveni

Kiigiik ev aletleri kategorisinde tiiketici memnuniyetini ve marka algisin1 dogrudan etkileyen
en 6nemli siireglerden biri satis sonrast hizmetlerdir. Sinbo’nun yetkili servis ag1 yapisi, garanti
kapsami, tiiketiciye saglanan teknik destek, tamir siireleri ve yedek parga erisilebilirligi
markanin giivenilirlik algisin1 giiglendiren unsurlardandir. Tiiketici davranis arastirmalarinda
satig sonrasi hizmet kalitesinin marka sadakati tizerinde belirleyici faktorlerden biri oldugu
bilinmektedir. Bu kapsamda servis noktalarinin cografi yayginligi, kullanict i¢in hizli erisim
imkani saglamasi a¢isindan 6nem tasimakta olup markanin Tiirkiye genelinde bilinirligine katki
sunan ek bir yap1 olusturmaktadir. Garanti siireclerinin seffaf sekilde yonetilmesi ve miisteri
talep yonetiminde ¢6ziim odakli bir yaklasim benimsenmesi, markanin algisal degerini
giiclendirmektedir.

) Dijital Goriiniirliik, Kullanici Etkilesimi ve Iletisim Stratejisi

Dijital kanallarin tiiketici davraniglari izerindeki etkisinin artmasi, Sinbo markasinin ¢evrim i¢i
bilinirligini giiclii hale getiren 6nemli bir faktor haline gelmistir. Pazaryeri platformlarinda yer
alan {irtin agiklamalari, kullanici degerlendirmeleri, puanlama sistemleri ve satis hacimleri
markanin dijital goriiniirliigiinii desteklemektedir. Ozellikle kiiciik ev aletleri kategorisinde
satin alma kararlarinin 6nemli bir bolimi dijital incelemeler lizerinden sekillendigi i¢in, bu
platformlardaki goriiniirliikk markanin bilinirligine dogrudan etki etmektedir.

Buna ek olarak sosyal medya kanallar {izerinden yiiriitiilen bilgilendirme icerikleri, kampanya
duyurulari, iirlin tanittm materyalleri ve videolu kullanim rehberleri tiiketicinin markayla
diizenli temasin1 artirmakta; bu durum markanin geng¢ kullanici gruplarina da etkin sekilde
ulagmasini saglamaktadir.

g) Siirdiiriilebilir patent/faydali model bagvurusu

2018 yilinda Ar-Ge alanina yapilan yatirimlar sayesinde Sinbo Kiiciik Ev Aletleri, patent ve
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faydali model (FM) basvurularinda siirdiiriilebilir bir artis yakalamistir. Bu yaklasim,
Sinbo’nun Tiirkiye’deki firmalar arasinda fikri haklar alanindaki giiglii performansini
yansitmaktadir.

h) Fikri Haklar Bagvuru Sayilart

MARKA/TRADEMARK
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2018 yili itibariyle Sinbo, patent ve faydali model bagvurularinda yiiksek bir basar1 orani elde
etmis, belgelenen basvurularin ¢ogu sektérde drnek gosterilecek diizeye ulagsmustir.

h) Sektirel Dinamikler, Rekabet Yapisi ve Marka Bilinirliginin Siirdiiriilebilirligi

Tiirkiye’de kiiciik ev aletleri sektorii yiiksek rekabet yogunlugu, kisa iiriin yenileme dongiileri,
doviz kuru degisimleri, girdi maliyetlerindeki dalgalanmalar ve tiiketici tercihlerindeki hizli
degisim gibi ¢ok boyutlu dinamiklere sahiptir. Bu nedenle marka bilinirliginin
stirdiiriilebilirligi, yalnizca mevcut pazar goriiniirligiine degil; {irlin gelistirme siireglerinin
stirekliligine, {riin kalitesinin istikrarli sekilde korunmasina, miisteri deneyiminin
tyilestirilmesine ve dijital iletisim performansinin kesintisiz yonetilmesine bagldir.

Sinbo’nun genis {iirlin portfoyili, yaygin dagitim agi, ¢ok kanalli erisim yapisi, teknik
standartlarla uyumlu iirtinleri ve kullanict odakli satig sonrasi hizmet siiregleri, markanin ulusal
Olcekte sahip oldugu giiclii bilinirligin devami i¢in temel unsurlar1 olusturmaktadir.

i) Kalite Laboratuvar: ve Test Altyapist

Sirket biinyesinde yer alan Kalite Laboratuvari, iiriinlerin giivenlik, dayaniklilik ve performans
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kriterlerine uygunlugunun degerlendirilmesine yonelik test siireglerini yliriitmektedir.
Laboratuvar altyapisi, iirlinlerin temel fonksiyon testleri, elektriksel giivenlik kontrolleri ve
kullanom Omrii  simiilasyonlar1 gibi kalite gilivence faaliyetlerine uygun sekilde
yapilandirilmistir.

Laboratuvar siiregleri, TS EN ve ilgili wuluslararast normlara uyumlu olarak
gerceklestirilmektedir. Test kapsami, iiriin gruplarimin teknik oOzelliklerine bagli olarak
periyodik sekilde giincellenmekte ve gerekli durumlarda akredite dis laboratuvarlarla is birligi
yapilmaktadir. Bu yapu, sirketin satisa sunulan iiriinlerde asgari giivenlik ve kalite standartlarini
gbzetme ylkiimliiliigiinii desteklemektedir.

Kalite Laboratuvari, iiretim ve tedarik siireglerinden gelen iiriin numuneleri iizerinde sistematik
kontrol yaparak, liretim kaynakli uygunsuzluklarin erken tespiti ve iyilestirilmesine katki
saglamaktadir. Bu kapsam, sirketin iiriin giivenilirligi, teknik uygunluk ve tiiketici memnuniyeti
odakli standartlarin1 siirdiirmesine hizmet etmektedir.

j) Tiiketici Odaklilik:

Sirket, faaliyetlerini tiiketici ihtiya¢ ve beklentilerini merkeze alan bir yaklagimla yiiriitmekte
olup, iriin gelistirme, satis sonrasi hizmet ve marka iletisimi siireclerinde miisteri
memnuniyetini stratejik oncelik olarak benimsemektedir. Bu kapsamda, iriinlerde islevsellik,
erisilebilir fiyat stratejisi ve giivenilir kullanim 6ne ¢ikan unsurlar arasindadir.

Sirketin miisteri odakli yaklagiminin bir yansimasi olarak; sektor genelinde marka bilinirligi,
miisteri memnuniyeti ve liriin glivenilirligi alanlarinda farkli donemlerde cesitli odiillere layik
goriilmiistiir. Bu cergevede, Altin Marka Odiilii (Kiigiik Ev Aletleri kategorisi) ve World
Quality Awards (Diinya Kalite Odiilii) gibi markaya deger katan odiiller sirketin bu alandaki
performansinin gostergeleri arasindadir.

Sirket, tiiketici geri bildirimlerini sistematik sekilde degerlendirmekte olup, {iriin tasarimi ve
gelistirme siireclerine bu geri bildirimlerin yansitilmasina yonelik uygulamalar stirdiirmektedir.
Bunun yani sira, yaygin miisteri hizmetleri agi, teknik servis yapilanmasi ve satis sonrasi destek
stirecleri araciliiyla, miisteri memnuniyetini siirdiiriilebilir sekilde korumay1 hedeflemektedir.

k) Uriin Gelistirme Kapasitesi ve Yenilik¢i Uretim Uygulamalart

Sinbo, kiiciik elektrikli ev aletleri sektoriinde yalnizca satis ve montaj yapan bir marka olmaktan
cikarak, 2010 yilindan itibaren Tiirkiye’de entegre iiretim yaklasimina ge¢mis; marka giliciinii
gercek iiretim kabiliyeti, miihendislik altyapis1 ve Ar-Ge yetkinlikleri ile destekleyen az
sayidaki yerli sanayi kuruluslarindan biri haline gelmistir.

Sirket; enjeksiyon, pres, boyahane ve montaj siireclerini tek ¢ati altinda yiiriiten entegre bir tesis
yapisina sahip olup, fason temelli liretim modeline bagimli olmaksizin kendi biinyesinde tiretim
gerceklestirebilmektedir.

Sinbo, tedarik¢i odakli ticari mal modelinden, yerli miithendislik, {iriin tasarim1 ve pilot tiretim
kabiliyetiyle desteklenen {iiretim modeline evrilerek; marka sahibi olmanin 6tesinde, iiriin
gelistiren, prototip iireten ve yerli tiretim kiiltlirlinii siirdiirebilen bir organizasyon yapist
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olusturmustur. Sirket, cay makinesi govdesi, elektrikli cezve, blender, sa¢ kurutma makineleri
ve baz1 kahve makinesi komponentleri gibi iiriin gruplarinda kendi miihendislik altyapisiyla
yerli liretim uygulamalarini hayata gegirmistir.

Daha once Tiirkiye’de infrared teknolojisine sahip tasinabilir 1siticilarin yerli {iretim
denemelerini gergeklestiren firmalardan biri olarak Sinbo; bu iirlinlerde gévde, reflektor, kalip
tasarimi1 ve montaj yetkinligi kazanmis, bu tecriibe daha sonraki yillarda termoform iiretim,
enjeksiyon kalip tasarim1 ve komponent bazli entegrasyon siire¢lerinin gelismesinde 6nemli rol
oynamistir.

Sirket, yenilik¢i bakis acist ve {iriin gelistirme kiiltiirli ile yalnizca montaj yapan iireticilerden
farklilasarak sektorde katma deger tireten yerli miithendislik firmas1 kimligini gliglendirmistir.
Bu dogrultuda;

¢2018 yilinda ¢ift 1siticili ¢ay makinesine iligkin tasarim ve patent tescil siireci
tamamlanmais,

¢2018 yilinda tost makinesi tasarim tescili ile mutfak kategorisinde liriin ¢esitliligi
artirllmas,

¢2019 yilinda kaynatict iirlin gruplarina 6zel gelistirilen termostatin tasarim tescili
aliarak, iirlin giivenligi ve performans gelistirme alaninda teknoloji odakli ilerleme
saglanmustir.

¢ Son yillarda sirket, espresso kahve makineleri, BLDC motorlu sa¢ kurutma cihazlari, ¢ok
fonksiyonlu mutfak robotlar1 ve akilli ev aletlerinde Ar-Ge destekli yerli montaj ve pilot
iiretim calismalarina baslamis; kalip tasarimi, elektronik komponent entegrasyonu ve
otomasyonlu montaj stire¢lerinde kendi kaynaklarini kullanabilir duruma gelmistir.

e Sinbo, yalnizca kendi {irlinlerini tiretmekle kalmayip, fason iireticilere teknik egitim
veren, kalite standartlarim1 belirleyen ve iiretim proses kontrol yoOnergelerini bizzat
hazirlayabilen yetkin bir yap1 haline gelmistir. Sirket biinyesinde yer alan tasarim,
prototipleme ve diisiik adetli liretim (pilot {iretim) altyapilari, yeni iirlin devreye alma
stireclerinde rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Bugiin gelinen noktada Sinbo; marka taninirligini gergek tiretim giicti, tedarik zinciri yonetimi,
teknik denetim, Ar-Ge ve iirlin gelistirme kabiliyeti ile birlestiren; yalnizca satis gergeklestiren
bir marka degil, miithendislik giiciinii ticari basariya doniistiiren yerli sanayi kurulusu kimligine
ulagmustir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin net
satis tutarinin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet alanina ya da cografi yapiya gore satig tutar1 detaylandirmasi yapmamaktadir.
Sirket’in net satiglarinin 30 Eylil 2025 itibariyla %6,5’ini, 31 Aralik 2024 itibartyla %4,5’ini
yurtdisina gerceklestirdigi satislar olusturmaktadir. (31.12.2023: %3,2, 31.12.2022: %35,5)
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin isbu Izahnamenin 5’inci boliimiinde ayrintilariyla yer alan ve
olaganiistii unsurlar nedeniyle dogabilecek olan riskler dogrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
etkileme ihtimali vardir. S6z konusu bu riskler mevcut faaliyetleri oldugu gibi, gelecekte
planlanan faaliyetleri de etkileyebilirler.

7.4. Thraccimn ticari faaliyetleri ve karhiig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun
ne olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet
bilgi:

Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 icin markalarinin, patentlerinin, faydali modellerinin,

endiistriyel tasarimlarinin ve lisanslarmin biiylik 6nemi vardir. Sirket’in baglica kullandig:

marka “Sinbo”dur. Sirket, kendi adina gelistirdigi irlinlerde genellikle iiclincli kisi
tedarikgilerle iirlin proje sozlesmeleri ve {iriin gelistirme sozlesmeleri akdetmektedir. Bu
sozlesmelerin hiikiimlerine iliskin agiklamalara isbu Izahname nin Onemli S6zlesmeler baslikli

22. boliimiinde yer verilmektedir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve siai miilkiyet haklarinin biiyiilk 6nem arz etmesi nedeniyle

Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarini korumada basarisiz olmasi Sirket’in faaliyetlerini,

beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Konuya iligkin olarak detayli bilgiler izahnamenin riskler boliimiinde yer almaktadir.

7.5. Thraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Sirket’in sektore iliskin olarak yaptigi acgiklamalar bagimsiz arastirma kurulusu GfK’nin
yayimladigi raporlara ve resmi kurum ve kuruluslar ile meslek orgiitlerinin yayinlamis olduklari
kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden olugsmaktadir.

e GFK Raporlari
e Kiiciik Ev Aletleri Sanayici ve Ihracatgilar Dernegi (KESID) Aralik 2024
(https://kesid.org/wp-content/uploads/2025/05/Kesid _Rapor Aralik 2024.pdf)

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket’in ana pay sahipleri Mehmet Demir ve Semih isimli gercek kisilerdir. Sirket’in
929.564.228 TL olan sermayesinde Mehmet Demir 929.345.357 TL degerinde olmak {izere
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%99,98, Semih Demir 218.871 TL degerinde olmak iizere %0,02 oraninda pay sahibidir.
fhrager’nin paylarinin 245.000.000 adet A grubu ve 685.564.228 adet B Grubu paylari
bulunmaktadir.

Thraggr’nin %96,45 oranin pay sahibi oldugu bagli ortakligi bulunmaktadir. S6z konusu sirkete
iliskin bilgilere izahnamenin 8.2. basglig1 altinda yer verilmistir.

Bagh Ortakhiklar
Ti ‘U S ) Para Sahip Olunan | Kuruldugu
caret Unvan ermayesi ..
' vam y Birimi Sermaye Orani Ulke
Sinbo Elektrikli Ev Aletleri _
b BICKHIRT BV AR 394.000.000 | TRY %496,45 Tiirkiye
Pazarlama ve Ticaret A.S.

Sinbo Elektrikli Ev Aletleri Pazarlama ve Ticaret A.S.

Sinbo Elektrikli Ev Aletleri Pazarlama ve Ticaret A.S., esas so0zlesmesinde yer alan amag ve
konu ¢ergevesinde; elektrikli, elektronik, mekanik ve elektromekanik kiigiik ev aletleri ile ev
ici kullanima ydnelik her tiirlii iiriinlin yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlanmasi, toptan ve perakende
ticareti, ithalat ve ihracatt ile bu faaliyetlere iliskin dagitim ve satis sonrast hizmet
organizasyonlarini yiiriitmektedir.

8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakhklarinin dokiimii:

Izahname tarihi itibariyla Thraggr’nin 6nemli bagh ortakliklarina iliskin ticaret unvanlari,
faaliyetleri, etkin pay ve oy hakki oranlari, sermayeleri, yedekleri, olagan faaliyetlerden elde
edilen kar/zararlari, kuruldugu iilke ve sermaye taahhiitlerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Unvam

Etkin 30.09.2025 Tarihi
pay ve itibariyla -Olagan
Ticaret . . Oy |Kuruldu Sermaye Faaliyetlerden Sermaye
Faaliyetl - TL
aaliyetleri Hakki | gu Ulke | S (TD) |y ekleri|  Elde Edilen | taahhiitleri
Oranla Kar/Zararlari
r1 (TL)

Sinbo Elektrikli ve elektronik
Elektrikli [kiigiik ev aletleri ile ev ici
Ev
Aletleri [iirlinlerin yurt i¢i ve yurt
Pazarlam |dis1 ticareti, pazarlanmas1

a

Ticaret |hizmet faaliyetlerini
AS.

kullanima yonelik
%96,45 | Tirkiye | 349.000.000 - (137.519.367,74) Yoktur.

velile dagitim ve satis sonrast

yiiriitmektedir.
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9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu karari uyarinca ihracci tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini arazi ve arsalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaglar, diger maddi duran varliklar, yapilmakta olana yatirnmlar ve kullanim hakki
varliklar1 olusturmaktadir.

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi olan 30.09.2025 itibarryla Grup’un maddi duran
varliklarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Arazi Arsalar 12.365.564 12.365.564 12.365.564 12.365.564
Binalar 1.261.131 1.261.131 1.261.131 1.261.131
Tesis, Makine ve Cihazlar 675.852.879 1.028.060.872 1.045.480.191 1.030.551.091
Tasitlar 34.449.700 35.070.931 35.161.993 29.112.593
Demirbaslar 85.628.980 100.206.703 85.911.218 86.493.554
Diger Maddi Duran Varliklar 276.056.627 743.266.449 1.576.380.085 843.336.753
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.721.950 12.769.115 4.028.965 103.954
Ozel Maliyet - - 62.486.498 65.964.226
Toplam 1.101.336.830 1.933.000.766 2.823.075.644 2.069.188.866
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Arazi Arsalar - - - -
Binalar -124.272 -148.233 -172.260 -190.182
Tesis, Makine ve Cihazlar -468.508.971 -35.801.391 -221.416.097 -223.162.229
Tasitlar -28.159.663 -28.992.385 -29.529.966 -25.527.428
Demirbaglar -71.554.234 -73.829.889 -74.966.923 -76.524.035
Diger Maddi Duran Varliklar -234.855.880 -36.548.809 -374.386.970 -129.376.347
Yapilmakta Olan Yatirimlar - - - -

Ozel Maliyet - - -39.186.309 -44.982.499
Toplam -803.203.020 -175.320.707 -739.658.525 -499.762.720
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Arazi Arsalar 12.365.564 12.365.564 12.365.564 12.365.564
Binalar 1.136.859 1.112.898 1.088.871 1.070.949
Tesis, Makine ve Cihazlar 207.343.908 992.259.481 824.064.094 807.388.862
Tasitlar 6.290.037 6.078.546 5.632.027 3.585.165
Demirbaglar 14.074.746 26.376.814 10.944.295 9.969.519
Diger Maddi Duran Varliklar 41.200.747 706.717.640 1.201.993.115 713.960.406
Yapilmakta Olan Yatirimlar 15.721.950 12.769.115 4.028.965 103.954
Ozel Maliyet - - 23.300.189 20.981.727
Toplam 298.133.810 1.757.680.059 2.083.417.119 1.569.426.146

Kaynak: Finansal Tablolar
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Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Cinsi

Edinildigi
Yil

M2

Mevkii

Net defter
Degeri

Kullanim
Amaci

Kiraya Verildi Ise
Kiralayan Kisi/
Kurum

Kira
Donemi

Yilhk
Kira
Tutar

Haklar

29.12.2011

79.253.790,90

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

31.12.2018

21.417.212,25

Uretim

Ozel
Maliyetler

11.04.2025

9.948.126,93

Uretim

Arazi ve
arsalar

5.10.2016

13.963,93

6.051.790,76

Uretim

Fabrika
Demirbaglart

6.07.2021

5.422.964,53

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

26.07.2023

4.200.000,00

Uretim

Arazi ve
arsalar

5.10.2016

6.922,90

3.402.786,04

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

8.09.2022

3.036.503,70

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

25.07.2018

2.789.602,97

Uretim

Kaliplar

1.03.2024

2.547.288,24

Uretim

Arazi ve
arsalar

5.10.2016

3.870,03

2.498.247,98

Uretim

Arazi ve
arsalar

5.10.2016

4.384,77

2.412.101,49

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

12.12.2016

1.926.472,99

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

31.01.2018

1.917.028,83

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

22.02.2017

1.806.015,39

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

8.09.2022

1.759.665,35

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

31.05.2023

1.740.041,56

Uretim

Aragtirma ve
Gelistirme

31.07.2020

1.620.014,20

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

10.01.2017

1.490.050,08

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

31.01.2018

1.479.909.,42

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

8.09.2022

1.468.574,34

Uretim

Aragtirma ve
Geligtirme

31.08.2020

1.403.951,74

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

2.12.2016

1.395.372,27

Uretim
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Tesis,
Makine ve
Cihazlar

8.09.2022

1.340.643,52

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

8.09.2022

1.288.285,26

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

8.09.2022

1.279.707,77

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

31.01.2018

1.278.100,14

Uretim

Aragstirma ve
Geligtirme

31.08.2020

1.262.031,84

Uretim

Binalar

25.10.2017

249,86

1.211.947,74

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

21.10.2016

1.208.096,70

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

8.09.2022

1.207.421,92

Uretim

Aragtirma ve
Gelistirme

31.08.2020

1.202.174,77

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

8.09.2022

1.164.876,12

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

22.02.2017

1.149.275,73

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

3.04.2023

1.134.814,78

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

31.01.2018

1.109.930,25

Uretim

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

31.01.2018

1.109.930,25

Uretim

Kaliplar

1.05.2025

1.038.294,63

Uretim

*[sbu tabloda, Sirket 'in net defter degeri 1.000.000 TL ve iizeri olan maddi duran varliklari yer
almaktadtr.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi amaciyla kullandig1 fabrika, antrepo, depo ve isyeri
niteligindeki tasinmazlar ile ©nemli maddi duran varliklarina iligkin bilgiler asagida
Ozetlenmistir:

e Sirket’in Istanbul, Beylikdiizii, Beysan Sanayi Sitesi, Fuar Cad. No :9 adresindeki fabrika
binasi; 13 Ocak 2021 tarihinde kiralanmustir.

e Sirket’in Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu Mahallesi, Dereboyu Caddesi No:10 I¢ kap:
no:73-80 adresindeki antreposu kiraliktir.

e Sirket’e ait depolar, 2022 yilinda kiralanmaigtir.

e Sirket’in isyeri ve depo olarak kullandig1 Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Mahallesi, Dereboyu
Caddesi 530 ada 2 Parsel 2 ve 3 nolu bagimsiz boliimler 10 Nisan 2022 tarihinde kiralanmisgtir.

e Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini arazi ve arsalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaglar, diger maddi duran varliklar, yapilmakta olana yatirinmlar ve kullanim hakki
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varliklar1 olusturmaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in finansal kiralama yoluyla edindigi bir maddi duran
varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. Thraccinin maddi duran varhiklariin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket'in faaliyetleri, mevzuata uyumlu sekilde yiiriitilmekte olup, ¢evresel agidan faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek nitelikte bir durum bulunmamaktadir.

Sirket’in iiretim tesisleri i¢in, CED Yonetmeligi kapsaminda ‘CED Kapsam Dis1’ olduguna
iliskin resmi yaz1 alinmis olup, s6z konusu belge yetkili kurum tarafindan onaylanarak Sirket’e
iletilmistir.

Sirket, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmis olup, faaliyet konusu
geregi cevre izin siireglerini tamamlamis, Gegici Faaliyet Belgesi (GFB) ile birlikte Cevre izin
Belgesi’ni almistir. Sirket’in s6z konusu izinleri liretim faaliyetleri siiresince gegerli olup, ilgili
izinlerin devamlilig1 i¢in periyodik raporlama, belge yenileme ve denetim siirecleri diizenli
olarak ytiriitiilmektedir.

Sirket tesislerinde su kullanimi ve atiksu olusumu bakimindan, bagli bulunulan ISKi'nin
kriterlerine uygun sekilde tesis edilmistir ve ISKI Desarj izin Belgesi alimmustir. Atik su desarji,
diizenli olarak kontrol edilmekte olup, ¢evre mevzuatinda belirtilen sinir degerlere uygunlugu
periyodik analizlerle takip edilmektedir.

Sirket, Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda temel seviye “Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazanmistir. Atik yonetimi; kaynaginda ayrigtirma, lisansh bertaraf tesislerine gonderim ve
beyan siireclerini igerecek sekilde yetkilendirilmis kuruluslarla yiirtitiilmekte olup, Sirket
cevreye duyarl tiretim yaklagimini kurumsal bir prosediir haline getirmistir.

Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi (AEEE) kapsaminda Sirket, hem
tiretici hem de dagitict konumunda olup, bu ¢ercevede sorumlu oldugu beyan, geri kazanim ve
atik toplama yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

Elektrikli ve elektronik iiriinlerin piyasaya siiriimii sonrasinda olusabilecek atiklarin toplanmasi
ve geri donlisiimii icin yetkilendirilmis kuruluslarla sozlesmeler yapilmis, diizenli beyan ve
bildirim siiregleri tamamlanmustir.

Ayrica, 27 Aralik 2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Ambalaj Atiklari
Yonetmeligi kapsaminda “piyasaya siiren” statiisiinde olup, bu yiikiimliilikler GEKAP (Geri
Kazanim Katilim Pay1) uygulamasi kapsaminda ytiriitiilmektedir.

GEKAP beyanlar1 yasal siireler icerisinde yapilmakta, s6z konusu yiikiimliiliiklere iliskin
finansal tahakkuklar ve bildirimler mevzuata uygun sekilde yerine getirilmektedir. [hragg1’nin
faaliyetlerinin c¢evre mevzuatina uyumu kapsaminda, ilgili tiim izin, lisans, beyan ve
yetkilendirme belgeleri mevcuttur.

Sirket’in faaliyetlerini stirdiirebilmesi agisindan ¢evresel agidan faaliyetleri kisitlayacak veya
maddi duran varliklarin kullanimini olumsuz etkileyecek nitelikte bir durum bulunmaktadir.
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9.1.3. Maddi duran varlhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarindan gergege uygun degeri bilinen varlik ve rayi¢ degerleri ve
raporlara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

. . Degerleme
Nevi Ekspertiz Tarihi Tutar1
Ma}qne Ve Ekipman Nihai Vera Gayrimenkul Degerleme 30092023 |517.059.601
Degerleme Danigmanlik A.S.
N e Vera Gayrimenkul Degerleme
Kalip Nihai Degerleme Danismanlik A.S. 30.09.2023 |373.654.997
U§t P_Iakk} Bodrum Konacik Denizbank Gayrimenkul Degerleme 7032025  |395.000.000
Nihai Degerleme Raporu
Deliklikaya 329 Ada-5 Parsel Bugra Ozbay/Spk Lisansli Deg.Uzm | 25.09.2025 | 85.420.000
Deliklikaya 233 Ada-1 Parsel Bugra Ozbay/Spk Lisansli Deg.Uzm | 25.09.2025 9.500.000
Deliklikaya 234 Ada-1 Parsel Bugra Ozbay/Spk Lisansli Deg.Uzm | 25.09.2025 | 70.000.000
Deliklikaya 236 Ada-2 Parsel Bugra Ozbay/Spk Lisansli Deg.Uzm | 25.09.2025 | 75.000.000
Deliklikaya 239 Ada-4 Parsel Bugra Ozbay/Spk Lisansli Deg.Uzm | 25.09.2025 | 70.000.000

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu

hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari icerisinde yer alan haklar kalemi; patentler, lisanslar,
faydali modellere iliskin miilkiyet ve kullanim haklari, web sayfalar1 ile reklam amagh
hazirlanan igerikler tizerindeki miilkiyet ve kullanim haklar1 ile kullanilan bilgisayar
yazilimlarina ait miilkiyet ve kullanim haklarindan olugmaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Haklar 107.207.092 107.172.557 107.172.557 107.179.321
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 17.825 - -

Ozel Maliyetler 57.090.125 62.486.499 -

Yazilimlar 12.278.032 12.543.015 12.543.015 12.543.015
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.459.652 4.459.652 4.459.652 3.526.150
ARGE Maliyetleri 110.005.470 110.005.470 110.005.470 110.005.470
Toplam 291.058.195 296.667.192 234.180.693 233.253.955
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Haklar -39.637.759 -43.251.674 -46.892.854 -49.608.929
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri - -

Ozel Maliyetler -24.534.598 -31.850.617 -

Yazilimlar -11.849.183 -11.994.342 -12.128.415 -12.220.491
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Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -1.169.005 -1.531.698 -1.895.866 -1.848.301
ARGE Maliyetleri -91.361.910 -102.582.410 -104.790.171 -104.790.171
Toplam -803.203.020 -175.320.707 -739.658.525 -168.467.892
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Haklar 67.569.333 63.920.883 60.279.703 57.570.392
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 17.825 - -

Ozel Maliyetler 32.555.527 30.635.882 -

Yazilimlar 428.849 548.673 414.600 322.524
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.290.647 2.927.954 2.563.786 1.677.849
ARGE Maliyetleri 18.643.560 7.423.060 5.215.299 5.215.299
Toplam 122.505.740 105.456.451 68.473.387 64.786.063

Kaynak: Finansal Tablolar

Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabi ise, Sirket biinyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge
departmani1 tarafindan yiriitilen c¢alismalar kapsaminda, proje bazli gergeklestirilen
harcamalarin takip edildigi hesap niteligindedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu “Sinbo” markasi maddi olmayan duran varliklar altinda takip
edilmektedir. Sirket’in ana faaliyet konusunun 6nemli bir unsuru olan marka yonetimi
nedeniyle bu markalar 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda Sirket, kendi {iriinlerinin satiglari
icindeki agirhigin1 arttirmaya calismaktadir. Bu nedenle Sirket, kendine ait {iriinlerin
patentlerini ve lisanslarini yine maddi olmayan duran varliklarda takip etmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracc¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Sirketin kayitlarinda yer alan tim AR-GE giderlerinin itfa paylari, dénemler itibariyle,
asagidaki tabloda gosterilmistir.

TL 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 5.215.299 5.215.299 7.423.060 18.643.560
Giderlestirilen Itfa Pay 104.790.171 | 104.790.171 | 102.582.410 91.361.910
Toplam 110.005.470 | 110.005.470 | 110.005.470 | 110.005.470

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler

veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Sirket yazilim gelistirme, tasarim, iriin gelistirme gibi maddi olmayan duran varlik
olusturan hizmetleri tiglincii kisilere yaptirmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetleri arasinda
tirtinlere iligkin web sayfalarinin dizayn edilmesi, mobil uygulamalarin gelistirilmesi, tirlinlerin
nesnelerin interneti 6zelligi kazandirilmasi gibi faaliyetler bulunmaktadir. Yazilim gelistirme
faaliyetlerinde Sirket genel olarak gelistirilen yazilimin yalnizca kullanma hakkina belirli bir
siireyle sahip olmakta, yazilimin barindirilmasi, hatalardan arindirilmasi, destek saglanmasi,
gelistirilmesi gibi hizmetleri de yazilim gelistirenden, aralarindaki sézlesmeler ¢ercevesinde
almaktadir. Bu nedenle bu s6zlesmelerde Sirket’in gelistirilen yazilimlar isleme hakki genelde
bulunmamaktadir.

Yazilim gelistiren tedarikgilerle s6zlesme siiresi bittikten sonra devam edilmek istenmemesi
veya bunun miimkiin olmamasi durumunda eger s6z konusu yazilimlara iligkin haklar iktisap
edilemezse s6z konusu yazilimlarin kullanilmaya devam edilmesi miimkiin olamayabilecektir.
Bu durumda, gelistirilen yazilimlara iliskin kaynak kodu ve isleme hakki Sinbo’da
bulunmadigindan, gelistirilme siirecine yeniden baslanmas1 gerekebilecektir.

Urlin gelistirmeye iligkin sozlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket’e ait olacagina
iliskin hiikiimler yer almaktadir. Uriin gelistirme s6zlesmeleri kapsaminda iiretilen sinai haklar
tedarikcilerle olan anlagsmalar kapsaminda Sirket adina tescil edilmektedir. Bununla birlikte,
baz1 so6zlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket ve iiretici tarafindan ortak olarak
kullanilacag1 veya bazi fikri ve smai haklarin miinhasiran iireticide kalacagina iliskin
diizenlemeler de mevcuttur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varlhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracgi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve

bu degisikliklerin nedenleri:
Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2025 ara doneminde sona eren

donemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar1 asagida yer almaktadir.

. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
VARLIKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varhklar 1.445.792.201 | 1.498.270.101 | 2.215.419.781 | 1.973.567.119
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.560.730 74.710.986 27.663.964 21.526.311
Finansal Yatirimlar - - 50.111.684 158.701.146
Ticari Alacaklar 423.768.035 584.819.471 608.794.637 | 787.557.438
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liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 13.629.630 78.904.328 103.579.796 112.800.981
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 410.138.405 505.915.143 505.214.841 674.756.457
Diger Alacaklar 13.794.985 957.142 702.970.770 72.610.196
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 78.310 - 378.170.207 72.203.142
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.716.675 957.142 324.800.563 407.054
Stoklar 628.163.377 | 566.777.104 | 602.828.918 | 658.007.282
Pesin Odenmis Giderler 362.229.010 | 270.049.823 | 223.049.808 | 272.556.340
Hiskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 333.211 84.671 1.438.443 41.608.233
[liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler | 361.895.799 | 269.965.152 | 221.611.364 | 230.948.107
Diger Donen Varliklar 5.276.063 955.575 - 2.608.406
Duran Varliklar 5.034.930.128 | 5.829.340.595 | 2.877.951.872 | 3.422.468.345
Diger Alacaklar - 319.946.337 - -
Liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 319.946.338 - -

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

4.475.900.572

3.531.327.109

2.083.417.119

1.569.426.146

Maddi Duran Varliklar 298.133.810 | 1.757.680.059

Kullanim Hakki Varliklar 98.599.562 37.972.717 693.634.664 | 1.774.664.184
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 122.505.740 105.456.451 68.473.387 64.786.063
Pesin Odenmis Giderler 39.790.445 76.957.922 32.426.702 13.591.952
Liskili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 39.790.445 76.957.922 32.426.702 13.591.952
Toplam Varliklar 6.480.722.329 | 7.327.610.696 | 5.093.371.653 | 5.396.035.464
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.933.541.582 | 1.296.271.644 | 1.071.674.369 | 1.460.623.093
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.723.268 540.541 235.278 141.119.680
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 783.445.861 438.252.485 340.853.618 | 375.621.808
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - - 25.667.711 166.461.904
Ticari Borglar 477.785.421 | 582.877.196 | 499.619.318 | 634.024.473
Liskili Taraflar 5.260.815 35.618.285 23.776.686 130.604.055
Diger Taraflar 472.524.606 | 547.258.911 | 475.842.632 | 503.420.418
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 87.493.869 13.063.181 17.193.450 32.427.209
Diger Borglar 453.465.778 | 203.414.146 | 134.245.469 65.209.248
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 22.380 109.678 84.477 -
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 453.443.398 | 203.304.468 | 134.160.992 65.209.248
Ertelenmis Gelirler 108.754.623 53.185.270 46.521.008 31.089.453
lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8.703.460 - - -
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 100.051.163 53.185.270 46.521.008 31.089.453
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligi 11.754.189 - - -

Kisa Vadeli Karsiliklar 9.118.573 4.938.824 7.338.518 14.669.318
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli 5.306.896 4.603.450 6.755.906 0.113.635
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.721.677 335.374 582.612 5.555.683
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.968.783.469 | 1.672.613.667 | 2.079.091.123 | 2.286.962.756
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 284.342.138 56.696.632 16.046.197 -
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - - 680.434.865 | 1.670.292.332
Diger Borglar 2.130.780.706 | 544.792.379 | 105.421.285 75.266.807
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 2.130.780.706 | 308.482.611 11.032.879 -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - 236.309.768 94.388.406 75.266.807
Ertelenmis Gelirler 74.928.914 80.106.609 55.456.368 35.616.487
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 74.928.914 80.106.609 55.456.368 35.616.487
Uzun Vadeli Kargiliklar 8.988.136 34.975.490 4.794.810 36.984.144
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 8,988 136 33.166.887 2058 960 35501992
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - 1.808.603 1.835.851 1.392.152
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 469.743.575 | 956.042.557 | 1.216.937.599 | 468.802.985
Ozkaynaklar 1.578.397.277 | 4.358.725.385 | 1.942.606.161 | 1.648.449.615
Odenmis Sermaye 65.500.000 850.000.000 | 929.564.228 | 929.564.228
Sermaye Diizeltme Farklari 223.555.421 281.926.747 | 335.077.184 | 335.077.184
Sermaye Yedekleri - - 27.540.140 -
Birikmig Diger Kapsamli Gelir (+/-) 1.187.865 1.025.148.805 | 1.108.735.998 | 682.249.336
Kar veya Zararda Yeniden Suiflandirilmayacaklar (+/-) 1.187.865 1.025.148.805 | 1.108.735.998 | 682.249.336
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 93.862.480 93.862.480 98.862.077 134.892.903
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) 217.228.075 | 1.230.372.819 | -801.812.514 | -886.594.193
Dénem Net Kari/Zarari (+/-) 977.063.437 | 877.414.534 | 244.639.047 | 453.260.156
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar
Kaynak: Finansal Tablolar

6.480.722.328 | 7.327.610.696 | 5.093.371.653 | 5.396.035.464

* Tiim tutarlar TL nin 30.09.2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore gosterilmigtir.

DONEN VARLIKLAR

Sirket’in donen varliklar1 Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatirnmlar, Ticari Alacaklar,
Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin Odenmis Giderler ve Diger Donen Varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklar toplam1 30.09.2025 tarihinde 6nceki yilsonuna gore %10,9 oraninda
azalarak 1.973.567.119 TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu azalis temel olarak iliskili
olmayan taraflardan diger alacaklar kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 yilinda ise bir
onceki seneye gore %47,9 oraninda artarak 2.215.419.781TL olarak gerceklesmistir. Bu artisin
nedeni iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023
yilinda ise 6nceki seneye gore %3,6 oraninda artarak 1.498.270.101 TL olarak ger¢eklesmistir.
Bu artis ise nakit ve nakit benzerleri kaleminden kaynaklanmaktadir. (31.12.2022:
1.445.792.201 TL).

30.09.2025 tarihi itibar1 ile donen varliklar toplam aktiflerinin %36,6’sin1 olusturmaktadir
(31.12.2024: %43,5, 31.12.2023: %20,4, 31.12.2022: %22,3).

Nakit ve Nakit Benzerleri

[gili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.560.730 | 74.710.986 | 27.663.964 | 21.526.311
Finansal Tablo Dénemleri {tibariyla Degisim - 494 8% -63,0% -22.2%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,2% 1,0% 0,5% 0,4%

Kaynak: Finansal Tablolar

Nakit ve nakit benzeri degerler, banka mevduatlarini, nakit varliklar1 ve diger hazir degerleri
icermektedir. Diger hazir degerler; miisterilerden ¢ekilen kredi kart1 ddemelerinin izlendigi pos
hesaplaridir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde doniistiiriilebilir; olustugu tarihte vadesi li¢
ay1 ge¢meyen kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir. Izahnamede yer alan donemler
itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi banka kaleminin igerisinde yer alan vadesiz

mevduatlardan kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatirnmlar

Tgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi

igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Finansal Yatirimlar - - 50.111.684 | 158.701.146
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - - - 216,7%
Toplam Varliklar icerisindeki Pay1 - - 1,0% 2,9%

Kaynak: Finansal Tablolar

Finansal yatirimlar kalemi; Sirket’in yatirim yaptig1 fonlardan olusmaktadir. izahnamede yer
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alan donemler itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi fonlarda olusan fiyat

dalgalanmasindan olusmaktadir.

Ticari Alacaklar

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi

icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Ticari Alacaklar 423.768.035 | 584.819.471 | 608.794.637 | 787.557.438
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - 38,0% 4,1% 29,4%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 6,5% 8,0% 12,0% 14,6%

Kaynak: Finansal Tablolar

Kisa vadeli ticari alacaklar; Ticari Alacaklar, Alacak Senetleri ve ertelenmis finansman
geliri/gideri kalemlerinden olugmakta olup, 2023 ve 2024 yilsonlarinda yasanan artigin nedeni
ticari alacaklar kalemi, 2025/09 ara doneminde yasanan artisin nedeni ise ticari alacaklar kalemi
icerisinde yer alan ticari alacaklar kalemidir.

Stoklar

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Stoklar 628.163.377 | 566.777.104 | 602.828.918 | 658.007.282
Finansal Tablo Dénemleri {tibariyla Degisim - -9,8% 6,4% 9,2%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 9,7% 7,7% 11,8% 12,2%

Kaynak: Finansal Tablolar

Stoklar; ilk madde ve malzeme, yar1 mamiiller, mamdiiller, ticari mallar, isletme disindaki
stoklar, enflasyon diisiincesi ve hareketsiz stok karsiligi kalemlerinden olugmaktadir. Grup’un
stoklar1 faaliyet dongiisii ¢ercevesinde satilmak {izere elde bulundurulan varliklari
icermektedir.2023 yilinda yasanan azalisin nedeni ilk madde ve malzeme kalemindeki azalistir.
2024 yili ve 2025/09 ara doneminde yasanan artisin nedeni ise ilk madde ve malzeme ve

mamiiller kaleminden kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Pesin Odenmis Giderler 362.229.010 | 270.049.823 | 223.049.808 | 272.556.340
Finansal Tablo Dénemleri itibarlyla Degisim - -25,4% -17,4% 22,2%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 5,6% 3,7% 4.4% 5,1%

Kaynak: Finansal Tablolar

Pesin odenmis giderler ertelenmis gelirler ve verilen siparis avanslari kalemlerinden
olusmaktadir. Gelecek aylara ait giderler sigorta giderlerinden olusmaktadir. izahname donemi
itibariyla yasanan bu dalgalanmanin nedeni verilen siparis avanslaridir.

Diger Donen Varhklar
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Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi

icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Diger Donen Varliklar 5.276.063 955.575 - 2.608.406
Finansal Tablo Donemleri itibaryla Degisim - -81,9% - -
Toplam Varliklar icerisindeki Pay1 0,1% 0,0% - 0,0%

Kaynak: Finansal Tablolar

Diger donen varliklar; devreden KDV, is avanslart ve personel avanslari kalemlerinden
2023 yilinda
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda diger donen varliklar kalemi ger¢eklesmemistir.

olugmaktadir. yasanan azalisin nedeni devreden kdv kaleminden

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar1 Diger Alacaklar, Yatinm Amaclh Gayrimenkuller, Maddi Duran
Varliklar, Kullanim Hakk1 Varliklari, Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar ve
Pesin Odenmis Giderler kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklar toplam1 30.09.2025 tarihinde o6nceki yilsonuna gore %18,9 artarak
3.422.468.345 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artis temel olarak kullanim hakki
varliklar1 kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 yilinda ise bir 6nceki seneye gore %50,6
oraninda azalarak 2.877.951.872 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu azalisin nedeni yatirirm amagh
gayrimenkuller kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise onceki seneye gore
%15,8 oraninda artarak 5.829.340.595 TL olarak gerceklesmistir. Bu artis ise Sirket’in maddi
duran varliklar kaleminden kaynaklanmaktadir. (31.12.2022: 5.034.930.128 TL).

30.09.2025 tarihi itibart ile duran varliklar toplam aktiflerinin %352,8’ini olusturmaktadir
(31.12.2024: %44,4, 31.12.2023: %89,9, 31.12.2022: %77,7).

Diger Alacaklar

Tgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi
igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL

31.12.2023

31.12.2024

Diger Alacaklar

31.12.2022

319.946.337

30.09.2025

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim

Toplam Varliklar icerisindeki Pay1

4,4%

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirketin diger alacaklar kalemi; Verilen Depozito ve Teminatlar, personelden alacaklar ve
ertelenmis finansman glerilir/gideri kaleminden olusmaktadr. Ilgili kalem 2022 ve 2024 yillari
ile 2025/09 ara donemi itibariyla ger¢eklesmemistir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

llgili kalemin toplam varliklar iger/isindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

| TL | 31.12.2022 | 31.12.2023 [31.12.2024[30.09.2025 |
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4.475.900.572 | 3.531.327.109 - -
-21,1% - -

4,4% _ ]

Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1

Kaynak: Finansal Tablolar

0,0%

Grup aktifinde kayith Yatirnm Amaghh Gayrimenkulii 14 Mayis 2024 tarihinde satarak
aktifinden ¢ikarmis, olup ilgili kalem 2024 yil1 ve 2025/09 ara doneminde gergeklesmemistir.

Maddi Duran Varhiklar

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Maddi Duran Varliklar 298.133.810 | 1.757.680.059 | 2.083.417.119 | 1.569.426.146
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 489,6% 18,5% -24,7%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 69,1% 48.,2% 0,0% 0,0%

Kaynak: Finansal Tablolar

Maddi duran varliklar kalemi; Arazi ve Arsalar, Binalar, Tesis, Makine ve Cihazlar, Tasitlar,
Demirbaslar, Diger Maddi Duran Varliklar, Yapilmakta Olan Yatirimlar, Ozel Maliyet ve
Birikmis Amortismanlar kaleminden olusmaktadir. Maddi duran varliklar kalemindeki
Izahnamede yer alan dénemler itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi Tesis, Makine ve
Cihazlar ve Diger Maddi Duran Varliklar kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Serefive Disindaki Maddi Olmavan Duran Varhklar

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi
igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 122.505.740 | 105.456.451 | 68.473.387 | 64.786.063
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -13,9% -35,1% -5,4%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 1,5% 0,5% 13,6% 32,9%

Kaynak: Finansal Tablolar

Maddi Olmayan Duran Varliklar kalemi; haklar, yazilimlar, diger maddi olmayan duran
varliklar, arge maliyetleri ve birikmis amortisman kalemlerinden olusmakta olup, izahnamede
yer alan donemler itibari ile yasanan azalisin nedeni diger maddi olmayan duran varliklar

kaleminden kaynaklidir.

Pesin Odenmis Giderler

Tgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi

igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Pesin Odenmis Giderler 39.790.445 | 76.957.922 | 32.426.702 | 13.591.952
Finansal Tablo Dénemleri itibarlyla Degisim - 93,4% -57,9% -58,1%
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 1,9% 1,4% 1,3% 1,2%

Kaynak: Finansal Tablolar

Pesin Odenmis Giderler kalemi; gelecek yillara ait giderler ve enflasyon diizeltmesi iptalleri

kalemlerinden olusmakta olup, izahnamede yer alan donemler itibari ile yasanan dalgalanmanin

nedeni gelecek yillara ait giderler kaleminden kaynaklanmaktadir.
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KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi
yikiimliiliigii ve kisa vadeli karsiliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkler kalemi toplam1 30.09.2025 tarihinde dnceki yilsonuna gore
%36,3 oraninda artarak 1.460.623.093 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artis temel olarak
kisa vadeli bor¢lanmalar kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 yilinda ise bir dnceki
seneye gore %17,3 oraninda azalarak 1.071.674.369 TL olarak gerceklesmistir. Bu azalisin kisa
vadeli bor¢lanmalar kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise dnceki seneye gore
%33,0 oraninda azalarak 1.296.271.644 TL olarak gerceklesmistir. Bu azalis ise donem kar1
vergi yikiimliligii kaleminden kaynaklanmaktadir. (31.12.2022: 1.933.541.582 TL).

30.09.2025 tarihi itibar1 ile kisa vadeli yiikiimlilikler toplam pasiflerinin %27,1’ini
olusturmaktadir (31.12.2024: %21,0, 31.12.2023: %17,7, 31.12.2022: %29,8).

Kisa Vadeli Borclanmalar

flgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay: ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.723.268 540.541 235.278 | 141.119.680
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -68,6% -56,5% 59880,1%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 0,0% 0,0% 0,0% 2,6%

Kaynak: Finansal Tablolar

Kisa vadeli borglanmalar kalemi kredi karti bor¢larindan olusmaktadir. izahname doénemi

itibartyla yasanan bu dalgalanmanin nedeni kredi kart1 bor¢larindaki dalgalanmadir.

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda Analiz

donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 783.445.861 | 438.252.485 | 340.853.618 | 375.621.808
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - -44,1% -22.2% 10,2%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 12,1% 6,0% 6,7% 7,0%

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari; uzun vadeli kredi borglarinin kisa vadeli

taksitlerinden kaynaklanmakta olup Sirket’in kredilerinin vade yapisindaki degisim nedeniyle

izahname donemi itibariyla dalgalanma gdstermistir.

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1r ve toplam tutarda analiz

donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.
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TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - - 25.667.711 | 166.461.904
Finansal Tablo Donemleri itibaryla Degisim - - -22,2% 10,2%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payi - - 6,7% 7,0%

Kaynak: Finansal Tablolar

Kiralama islemlerinden yiikiimliilikkler kalemi; kisa vadeli finansal kiralamalardan olugmakta
olup, ilgili kalem 2022 ve 2023 yilinda ger¢ceklesmemistir. Kisa vadeli Finansal Kiralamalarin

para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

Kiralamalar 30 Eyliil 2025 Etkin Faiz 31 Arahk 2024 Etkin Faiz
(Kisa Vade) TL Karsihig: Oram (%) TL Karsihg: Oram (%)
TL Krediler 166.461.904 34,34% 278,60% 25.667.711 25,38%273,98%
Toplam 166.461.904 25.667.711

Kaynak: Finansal Tablolar
Ticari Borclar

flgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay: ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Ticari Borglar 477.785.421 | 582.877.196 | 499.619.318 | 634.024.473
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - 22,0% -14,3% 26,9%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 7,4% 8,0% 9,8% 11,7%

Kaynak: Finansal Tablolar

Ticari borglar kaleminde; ticari borglar, bor¢ senetleri ve ertelenmis finansman geliri/gideri
kalemlerinden olusmaktadir. 30.09.2025 doéneminde bir 6nceki seneye gore yasanan %26,9
artisin sebebi bor¢ senetleri kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 yilinda bir onceki
seneye gore yasanan %14,3 oranindaki azalisin sebebi iligkili taraflara saticilar kaleminden
kaynaklanmakladir. 31.12.2023 yilinda yasanan %7,4 oranindaki artigin ticari bor¢lar ve borg
Senetleri kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 87.493.869 | 13.063.181 | 17.193.450 | 32.427.209
Finansal Tablo Dénemleri itibarlyla Degisim - -85,1% 31,6% 88,6%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 1,4% 0,2% 0,3% 0,6%

Kaynak: Finansal Tablolar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar; 6denecek maaslar ve sosyal giderler,
O0denecek sosyal sigorta primleri, personel gelir vergisi borclar1 ve diger kalemlerinden
olugmakta olup, 2025/09 ara doneminde bir dnceki doneme gore yasanan %88,6 oranindaki
yuksek artisin nedeni personel gelir vergisi bor¢lar1 kalemindeki artistir. 31.12.2024 yilinda bir
onceki seneye gore yasanan %31,6 oranindaki artisin sebebi ddenecek maaslar ve sosyal
giderler kaleminden kaynaklanmaktadir.31.12.2023 yilinda bir 6nceki seneye gore yasanan
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%85,1 oranindaki azalisin 6denecek sosyal glivenlik kesintileri kaleminden kaynaklanmaktadir.

Diger Borg¢lar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz

donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Diger Borglar 453.465.778 1 203.414.146 | 134.245.469 | 65.209.248
Finansal Tablo Donemleri itibaryla Degisim - -55,1% -34,0% -51,4%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 7,0% 2,8% 2,6% 1,2%

Kaynak: Finansal Tablolar

Diger borglar kalemi; 6denecek vergi ve fonlar, ertelenmis finansman geliri/gideri ve vadesi
gecmis ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger yikiimlilikler kalemlerinden
olusmaktadir. izahname dénemleri itibariyla yasanan azalislarin nedeni vadesi gecmis
ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger yiikiimliilikler kaleminden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

flgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay: ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Ertelenmis Gelirler 108.754.623 | 53.185.270 | 46.521.008 | 31.089.453
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -5L1% -12,5% -33,2%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 1,7% 0,7% 0,9% 0,6%

Kaynak: Finansal Tablolar

Ertelenmis gelirler kalemi alinan siparis avanslari, ertelenmis finansman geliri/gideri ve
enflasyon diizeltmesi iptalleri kalemlerinden olusmaktadir. izahnamede yer alan donemler
itibari ile yasanan dalgalanmanin nedeni alinan siparis avanslarindan kaynaklanmaktadir.

Donem Kari1 Vergi Yiikiimliiliigii

llgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 11.754.189 - - -
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - - - -
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 0,2% - - -

Kaynak: Finansal Tablolar

Grup’un cari donem kar1 vergi ylkiimliliikleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir., 31 Aralik 2023: bulunmamaktadir., 31 Aralik 2022: 11.754.189 TL dir.)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.118.573 | 4.938.824 | 7.338.518 | 14.669.318
Finansal Tablo Donemleri itibaryla Degisim - -45,8% 48,6% 99,9%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 0,1% 0,1% 0,1% 0,3%

Kaynak: Finansal Tablolar

Kisa vadeli karsiliklar kalemi; dava karsiliklari ve izin karsiliklarindan olusmaktadir. 2025/09
ara doneminde yasanan artisin nedeni dava karsiliklarindan, 2024 yilinda yasanan artisin nedeni
izin karsiliklarindan ve 2023 yilinda yasanan azalisin nedeni dava karsiliklarindan
kaynaklanmaktadir.

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; Uzun Vadeli Bor¢lanmalar, Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yikiimliiliikkler, Diger Borglar, Ertelenis Gelirler, Uzun Vadeli Karsiliklar ve
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigii kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkler kalemi toplam1 30.09.2025 tarihinde 6nceki yilsonuna
gore %10,0 oraninda artarak 2.286.962.756 TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artis temel
olarak kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler kaleminden kaynaklanmaktadir.
31.12.2024 yilinda ise bir 6nceki seneye gore %24,3 oraninda artarak 2.079.091.123 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin nedeni kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise onceki seneye gore %43,7 oraninda
azalarak 1.672.613.667 TL olarak gerceklesmistir. Bu azalig ise diger borglar kaleminden
kaynaklanmaktadir. (31.12.2022: 2.968.783.469 TL).

30.09.2025 tarihi itibar1 ile uzun vadeli yikiimlilikler toplam pasiflerinin %30,5’ini
olusturmaktadir (31.12.2024: %38,1, 31.12.2023: %59,5, 31.12.2022: %24.,4).

Uzun Vadeli Borclanmalar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1r ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 284.342.138 | 56.696.632 | 16.046.197 -
Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim - -80,1% -71,7%

Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 188,1% 59,5% 38,1%

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun vadeli bor¢lanmalar uzun vadeli krediler kaleminden olusmaktadur. ilgili kalem 2025/09
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ara doneminde ger¢eklesmemis olup, uzun vadeli finansal bor¢glanmalar asagidaki gibidir:

Finansal 30 Eyliil 31 Arahk 31 Aralk 31 Arahk
Bor¢lanmalar 2025 Etkin Faiz 2024 Etkin Faiz 2023 Etkin Faiz 2022
(Uzun Vade) TL Oram (%) TL Oram (%) TL Oram (%) TL
Karsihig1 Karsihiga Karsihg1 Karsihg1
TL Krediler 0,00% 25,38% 22,34%
- 0.00% - 273.98% 33.114.039 43.33% 137.918.461
USD Krediler 0,00% o o
- 0.00% - 13,59% - 0,00% -
EURO Krediler 0,00% 7,20% 6,57%
- 0.00% 16.046.197 20.75% 23.582.593 21.16% 146.423.677
Toplam - 16.046.197 56.696.632 284.342.138

Kaynak: Finansal Tablolar

Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
dénemi igerisinde gbzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - - 680.434.865 | 1.670.292.332
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - - - 145,5%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payi - - 18,3% 17,2%

Kaynak: Finansal Tablolar

Kiralama iglemlerinden yiikiimliiliikler kalemi; uzun vadeli finansal kiralamalardan olusmakta
olup, ilgili kalem 2022 ve 2023 yillarinda gerceklesmemistir.

Finansal Kiralamalarin para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlar agagidaki gibidir:
30 Eyliil 2025 Etkin Faiz 31 Aralik 2024 TL Etkin Faiz
TL Karsihg: Oram (%) Karsihg: Orani (%)
1.670.292.332 34,34% - 278,60% 680.434.865 25,38% - 273,98%
1.670.292.332 680.434.865

Kaynak: Finansal Tablolar
Diger Borc¢lar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Diger Borglar 2.130.780.706 | 544.792.379 | 105.421.285 | 75.266.807
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - -74,4% -80,6% -28,6%
Toplam Kaynaklar igerisindeki Pay1 3,4% 3,8% 6,6% 6,2%

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun vadeli diger borglar kalemi; vadesi gegmis ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve diger
yiikiimliiliikler ve ertelenmis finansman geliri/gideri kalemlerinden olugmakta olup, izahname
donemi itibariyla yasanan bu dalgalanmanin nedeni vadesi ge¢mis ertelenmis veya
taksitlendirilmis vergi ve diger yiikiimliiliikkler kaleminden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler
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Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Ertelenmis Gelirler 74.928.914 | 80.106.609 | 55.456.368 | 35.616.487
Finansal Tablo Donemleri itibaryla Degisim - 6,9% -30,8% -35,8%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 0,0% 14,0% 21,8% 12,6%

Kaynak: Finansal Tablolar

Ertelenmis gelirler kalemi; gelir tahakuklari ve ertelenmis finansman geliri/giderlerinden
olusmaktadir. Izahname dénemi itibariyla yasanan bu dalgalanmanin nedeni gelir tahakuklar
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
dénemi igerisinde gbzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.988.136 | 34.975.490 | 4.794.810 | 36.984.144
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 289,1% -86,3% 671,3%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 3,4% 16,8% -15,7% -16,4%

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminat: karsiligindan olusmaktadir. Yiiriirlikteki Is Kanunu
hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylkiimliliigii vardir. Ayrica,
halen yiirtirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422
sayilt ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hiikmii
geregince kidem tazminatim1 alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yilikiimliiliigii bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1r ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 469.743.575[956.042.557 | 1.216.937.599 | 468.802.985
Finansal Tablo Dénemleri itibartyla Degisim - 103,5% 27,3% -61,5%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Kaynak: Finansal Tablolar

Ertelenen vergi varliklarim1 ve yiikiimliiliikklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolar
arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler
ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden

kaynaklanmaktadir.

OZKAYNAKLAR
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Sirket’in 6zkaynaklar1 6denmis Sermaye, Sermaye diizelteme farklari, ortak kontrole tabi
tesebbiis veya kar
siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/ giderler, ge¢mis yillar karlar1 veya

isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi, veya zararda yeniden

zararlari, net donem kari/zarar1 ve kontrol giicii olmayan paylar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklar kalemi toplami 30.09.2025 tarihinde onceki yilsonuna gore %15,4
oraninda azalarak 1.384.539.006 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu azalis temel olarak
birikmis diger kapsamli gelir kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 yilinda ise bir 6nceki
seneye gore %55,43 oraninda azalarak 1.303.757.177 TL olarak gerceklesmistir. Bu azalisin
nedeni ge¢mis yillar karlari/ zararlar1 kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise
onceki seneye gore %176,15 oraninda artarak 876.816.932 TL olarak gerceklesmistir. Bu artis
ise 0denmis sermaye kaleminden kaynaklanmaktadir. (31.12.2022: 1.578.397.277 TL).

30.06.2025 tarihi itibarn1 ile 6zkaynaklar toplam pasiflerinin %25,44’linii olugturmaktadir
(31.12.2024: %29,98, 31.12.2023: %67,26, 31.12.2022: %24,36).

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.09.2025
Ozkaynaklar 1.578.397.277 | 876.816.932 | 1.303.757.177 | 1.384.539.006
Finansal Tablo Dénemleri itibaryla Degisim - 176,15% -55,43% -15,14%
Toplam Kaynaklar Icerisindeki Pay1 24,36% 67,26% 29,98% 25,44%

Kaynak: Finansal Tablolar

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:
Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025
donemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin
detay1 ve bunlara iligkin agiklamalar agsagidaki gibidir:

Gelir Tablosu *(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Satis Hasilatt 3.072.367.361 | 2.429.016.719 | 2.088.296.812 | 1.775.589.300 | 1.522.001.123
Satislarm Maliyeti (-) (1.710.202.832) | (1.557.796.099) | (1.316.729.657) | (1.210.663.980) | (1.172.697.254)
Briit Kar/(Zarar) 1.362.164.529 | 871.220.620 771.567.155 564.925.320 349.303.869
Genel Yonetim Giderleri (-) | (176.762.569) | (185.761.702) | (171.306.274) | (136.365.977) | (124.918.508)
Pazarlama Giderleri (-) (784.841.295) | (207.280.912) | (664.472.487) | (529.836.571) | (199.788.374)
Arastirma ve Gelistirme
Giderleri () (6.581.981) (1.010.633) (10.408.485) (8.074.247) (1.519.084)
gseahsﬂF;ahye”erde“ Diger 754.820.641 | 2.713.134.471 509.499.381 3.163.719.858 | 641.296.018
g?gig;‘fl(‘_ze”erde“ Diger (589.004.503) | (1.281.907.273) | (67.344.571) | (807.807.133) | (91.318.013)
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) 559.794.822 1.908.394.571 367.534.719 2.246.561.250 573.055.908
é’:ﬂﬁg Faaliyetlerinden 3.204.584.242 | 2.536.179.860 | 3.832.411.560 | 3.987.952.465 -
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler () (1.158.965.405) | (2.050.213.746) | (3.374.216.126) | (4.334.076.791) -
Finansman gideri oncesi 2.605.413.659 | 2.394.360.685 | 825.730.153 | 1.900.436.924 | 573.055.908
faaliyet zaran
Finansman Gelirleri 274.390.102 168.963.592 88.036.745 41.222.386 80.540.640
Finansman Giderleri (-) (845.817.740) | (807.369.113) | (402.784.639) | (307.096.502) | (563.543.837)
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Net Parasal Pozisyon
Kazanglar (Kayiplari)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar1 (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetler

(581.100.781) (467.379.333) 732.936.298 275.418.006 510.605.353

1.452.885.240 1.288.575.831 1.243.918.557 1.909.980.814 600.658.064

(475.821.804) | (411.161.295) | (999.279.510) | (1.188.429.554) | (147.397.909)

Vergi Geliri/(Gideri)

Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (68.733.168) - - - -
Ertelenmis Vergi

Geliri/(Gideri) (407.088.636) | (411.161.295) | (999.279.510) | (1.188.429.554) | (147.397.909)
IZ’;’;‘:;? Net Kar veya 977.063.437 877.414.534 244.639.047 721.551.258 453.260.156

Kaynak: Finansal Tablolar
* Tiim tutarlar TL nin 30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore gosterilmigtir.

Gelir Tablosu Analizi:

Hasilat

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde
sirketin satiglarinda gdzlemlenen degisimi ve kirilimi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

[zahname dénemi itibariyla gerceklesen azalisin nedeni yurtici satislarda yasanan azalisitir.

Hasilat 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Yurtici Satislar 3.025.488.029 | 2.567.184.577 | 1.862.022.721 | 1.850.919.382 | 1.736.475.113
Yurtdis Satislar 168.515.712 77.520.921 93.417.889 85.183.005 99.421.118
Diger Gelirler 90.201.030 14.350.739 422.723.051 - -
Satistan fadeler (-) (180.689.748) | (211.443.677) | (271.327.503) | (140.867.453) | (303.558.653)
Satistan Indirimler (-) (31.147.662) (18.595.841) (18.539.346) (19.645.634) (10.336.455)
Net Satislar 3.072.367.361 | 2.429.016.719 | 2.088.296.812 | 1.775.589.300 | 1.522.001.123
Gelir Tablosu

itibariyla Degisim -20,9% -14,0% -14,3%

Kaynak: Finansal Tablolar

Satislarin Maliyeti

Satislarin maliyeti kalemi satilan mamiilller maliyeti ve satilan ticari malin maliyeti kaleminden
olugsmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025
donemleri igerisinde satiglarin maliyetinde gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir. izahname dénemleri itibariyla yasana dalgalanmanin nedeni satilan mamiiller maliyeti
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Satislarin Maliyeti |  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
]S\'/?:lll'“;; tli“am“”er (1.025.438.862) | (872.647.538) | (1.036.020.323) | (574.887.024) | (1.112.465.668)
1%/?;11132 tiT“’a“ Malin | 004 763.970) | (685.148.561) | (280.709.334) | (635.776.956) | (60.231.586)
Toplam (1.710.202.832) | (1.557.796.099) | (1.316.729.657) | (1.210.663.980) | (1.172.697.254)
Gelir Tablosu o o o
itibariyla Degisim -8,9% -15,5% -3,1%

Kaynak: Finansal Tablolar

Genel Yonetim Giderleri
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31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde
genel yonetim giderlerinde gdzlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Genel Yonetim Giderleri 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Eﬁ:{a‘r’erg" Resim ve (85.088.163) | (76.952.197) | (58.844.039) | (48.369.295) | (36.368.589)
Personel Giderleri (24.187.773) | (24.837.758) | (22.376.504) | (16.271.357) | (23.267.493)
Temsil ve Agirlama Giderleri | (7.039.816) | (1.653.170) | (2.324.182) | (4.065.927) | (16.624.739)
Amortisman ve itfa Giderleri | (11.517.807) | (10.058.808) | (37.560.478) | (32.774.293) | (10.542.049)
Sigorta Giderleri (2.012.755) | (7.171.152) | (7.890.547) | (5.397.482) | (9.467.061)
Danismanlik, Miisavirlik Gid. | (4.525.146) | (16.870.853) | (6.713.577) | (5.171.317) | (5.859.286)
Ust Yonetime Saglanan

Faydalar - - (7.077.213) - (5.287.180)
Kira Gideri (13.974.908) | (6.507.718) | (3.399.055) | (8.289.069) | (3.017.578)
Bilgi islem Giderleri (2.509.097) | (1.697.233) | (2.062.965) | (1.544.282) | (1.840.870)
Seyahat Giderleri (1.191.496) | (1.738.333) | (3.005.010) | (1.887.504) | (1.545.266)
GEKAP Katki Pay1 (4.132.465) | (2.797.717) | (2.400.902) | (1.753.556) | (1.048.453)
Aydinlatma Elektrik Su

Cierlori (4.219.946) | (5.304.042) | (2.351.811) | (1.827.215) (910.874)
Ié:g:r ve Ihbar Tazminat (3.605.749) | (3.608.982) | (351.315) (133.094) (807.050)
Haberlesme Giderleri (475.990) (565.726) (553.332) (401.041) (630.617)
Tasit Bakim Onarim

Gitorion: (1.518.792) | (1.797.142) | (1.306.856) | (1.324.020) (512.580)
Tasit ve Yakit Giderleri (5.864.798) | (3.546.863) | (1.392.784) | (1.151.856) (380.637)
Sabit Kiymet Giderleri (1.328.634) | (2.691.881) (530.465) (478.102) (274.401)
Noter Giderleri (297.922) (179.056) (138.812) (118.191) (105.722)
Nakliye Kargo Giderleri (754.984) (40.768) (26.246) (24.845) (4.592)
ilan ve Reklam Giderleri - (73.374) (449.947) (407.616) (801)
Isyeri Koruma Ve Giiv.

A otlort (2.096.243) | (1.918.637) - - -
Diger Cesitli Giderler (420.085) | (15.750.293) | (10.550.234) | (4.975.914) | (6.422.670)
Toplam (176.762.569) | (185.761.703) | (171.306.274) | (136.365.976) | (124.918.508)
Gell.r ‘Tablosu Itibariyla 51% 7.8% 3.1%
Degisim

Kaynak: Finansal Tablolar

Genel yonetim giderleri kalemi agirlikli olarak; diger vergi, resim ve harglar, personel giderleri,
temsil ve agirlama giderleri ve sigorta giderlerinden olusmaktadir. Izahname doénemi itibariyla
yasanan azalisin nedeni diger vergi, resim ve har¢lar kaleminden kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde
pazarlama satis ve dagitim giderlerinde gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Pazarlama Satis ve Dagitim

Gidorlori 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Personel Giderleri (125.922.816) | (99.206.040) | (91.312.800) | (61.916.136) | (71.646.851)
Kira Gideri (97.783.188) | (15.975.934) | (48.113.059) | (35.261.040) | (42.349.903)

Nakliye Kargo Giderleri

(130.217.987)

(22.538.010)

(52.441.736)

(41.515.590)

(35.646.352)

Disaridan Sag. Fayda ve

Ho o (27.843.056) | (22.819.175) | (263.266.518) | (165.012.001) | (11.128.491)
Sigorta Giderleri (157.039) (6.778.137) | (9.507.077) | (6.711.164) | (9.593.453)
Kidem ve ihbar Tazminati (24.812.349) | (4.646.425) | (4.320.064) | (4.499.675) | (4.080.447)
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Gideri

Seyahat Giderleri (6.615.718) (3.505.235) (2.566.702) (3.299.696) (2.666.409)
Danigmanlik, Miisavirlik Gid. - (1.206.072) (1.822.195) (1.425.045) (1.526.412)
Amortisman ve Itfa Giderleri (1.961.212) (962.714) (4.790.979) (98.537.999) (1.524.985)
Sabit Kiymet Giderleri (3.064.390) (1.516.281) (1.272.430) (610.803) (1.422.203)
Bilgi islem Giderleri (7.960.239) (2.550.726) (3.401.001) (2.743.150) (1.208.148)
Tasit Bakim Onarim

Giderleri (2.267.484) (925.957) (715.461) (710.687) (1.195.487)
Diger Vergi, Resim ve

Harclar - (3.372.145) (385.141) (579.522) (884.082)
Aydinlatma Elektrik Su

Giderleri (4.056.711) (191.535) (125.477) (109.396) (720.844)
Ilan ve Reklam Giderleri (75.693) (165.285) (90.212) (348.037)
Haberlesme Giderleri (475.023) (113.429) (118.900) (93.102) (142.758)
Temsil ve Agirlama Giderleri - (341.257) (105.267) (50.661) (107.881)
Tasit ve Yakit Giderleri (3.515.641) (931.243) (1.003.508) (789.861) (1.298)
Isyeri Koruma Ve Giiv.

Giderleri - (133.095) (174.168) (138.330) -
Personel Primi (134.770.216) - - - -
Noter Giderleri (419.268) (2.341) - - -

Fuar Katilim ve Marka

Giderleri - - (153.613.119) | (94.593.271) -
Diger Cesitli Giderler (212.998.958) | (19.489.469) | (25.251.601) | (11.149.229) | (13.594.333)
Toplam (784.841.295) | (207.280.913) | (664.472.488) | (529.836.570) | (199.788.374)
Gell.r ‘Tablosu Itibariyla 73,6% 220,6% -62.3%
Degisim

Kaynak: Finansal Tablolar

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, agirlikli olarak personel giderleri, kira gideri ve nakliye
kargo giderleri kalemlerinden olusmaktadir. 2025/09 ara doneminde yasanan azalisin nedeni
disaridan saglanan fayda ve hizmetler kaleminden olusmaktadir. 2024 yilinda yasanan yiiksek
artisin nedeni ise Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler kaleminden olusmaktadir. 2023 yilinda
yasanan azaligin nedeni personel giderlerinden olusmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde
pazarlama aragtirma giderlerinde gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Arastirma ve Gelistirme Giderleri | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Personel Giderleri (3.174.920) (129.907) (1.411.215) | (1.108.567) | (1.157.209)
Sigorta Giderleri - (153.952) (267.488) (200.465) (247.413)
Amortisman ve itfa Giderleri (2.453.138) (81.534) (8.552.934) | (6.682.175) (63.134)
Danigmanlik, Miisavirlik Gid. (62.765) (97.964) - - (17.474)
Sabit Kiymet Giderleri - (147.519) (100.815) (5.905) (17.028)
Bilgi Islem Giderleri (132.440) (46.418) (65.860) (68.311) (9.460)
Haberlesme Giderleri (1.661) (11.012) (4.997) (3.553) (6.314)
Kidem ve Thbar Tazminat1 Gideri (460.407) (303.025) - - -
Seyahat Giderleri (53.760) - - - -
Tasit ve Yakit Giderleri (1.571) (220) - - -
Diger Vergi, Resim ve Harglar - (2.315) (278) (289) -
Nakliye Kargo Giderleri - - (71) (74) -
Diger Cesitli Giderler (241.319) (36.767) (4.828) (4.908) (1.052)
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Toplam

(6.581.981)

(1.010.633)

(10.408.486)

(8.074.247)

(1.519.084)

Gelir Tablosu itibariyla Degisim

-84,6%

929,9%

-81,2%

Kaynak: Finansal Tablolar

Arastirma giderleri agirlikli olarak; personel giderleri, sigorta giderleri ve amortisman ve itfa
giderleri kalemlerinden olugmaktadir. 2025/09 ara doneminde yasanan azalisin nedeni amortisman
ve itfa giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yasanan bu yiiksek artisin sebebi personel
giderleri ve amortisman ve itfa giderleri kalemlerindeki artigtir. 2023 yilinda yasanan diisiistin
sebebi personel giderleri kaleminden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 doénemleri igerisinde
esas faaliyetlerden diger gelirler kalemindeki gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

gﬁisri’;al‘ye“erde“ Diger | 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Diger Gelirler - - 42.351.868 291.244.272 567.624.493
Menkul Kiymet Satis Karlari 61.614.853 - 7.231.672 - 40.965.499
Diger Olagan Gelir ve Karlar | 176.975.555 66.566.845 433.167.075 3.650.724 32.706.026
Reeskont Faiz Geliri 18.388.287 8.967.785 21.967.380 3.346.364 -

Kira Geliri 59.259.193 55.472.838 - - -

Gelir Tahakkuku 438.322.594 | 2.578.353.588 - - -
EﬁgrOIagandlsl Gelir ve i ) 270552 ) )
Turquality Destek Primi 260.160 3.411.789 - - -
Karsilik iptalleri - 361.626 4.510.834 2.865.478.498 -
Toplam 754.820.642 | 2.713.134.471 | 509.499.381 | 3.163.719.858 | 641.296.018
Ge!i.r ‘Tablosu Itibariyla 259.4% -81,2% -79.7%
Degisim

Kaynak: Finansal Tablolar

Esas Faaliyetten Diger Gelirler agirlikli olarak; diger gelirler, menkul kiymet satis karlar1 ve diper
olagan gelir ve karlar kaleminden olusmaktadir. 2025/09 ara doneminde yasanan diisiisiin sebebi
menkul kiymet satis karlarindan kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yasanan azalisin nedeni diger
gelirler, menkul kiymet satis karlar1 ve diper olagan gelir ve karlar kalemlerindeki diististiir. 2023
yilikdaki yiiksek artisin sebebi ise gelir tahakkuku kalemindir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde
esas faaliyetlerden diger giderler kalemindeki gézlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025

Siipheli Alacak Karsiligi (280.876.808) | (2.018.564) (3.023.437) - (38.628.941)
Karsilik Iptalleri - - - (774.350.709) | (32.262.920)
Kidem Tazminat1 Karsiligi (5.451.040) (12.550.261) |(17.326.263) | (23.173.624) | (7.560.694)

Dava Karsiliklar (4.339.857) (418.821) (398.497) (3.050.142) | (5.560.177)

Izin Karsihiklar: (6.293.334) (5.748.863) (4.058.009) | (3.379.946) | (4.070.781)

Diger Olagan Gider ve Zararlar (274.535.576) (816.253) (218.886) (228.129) (3.234.500)

Reeskont Faiz Gideri (-) (13.591.563) (8.590.121) | (42.319.480) | (3.624.583) -
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Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi-Net

Gergeklesebilir Deger (3.916.323) ) ) i )
Avrgpa .Tlcaret Merkezi Proje ) (1.251.764.391) ) ) )
Maliyeti

Toplam (589.004.503) | (1.281.907.274) | (67.344.572) | (807.807.133) | (91.318.013)
Gelir Tablosu Itibariyla Degisim 117,6% -94,7% -88,7%

Kaynak: Finansal Tablolar

Esas Faaliyetten Diger Giderler airlikli olarak siipheli alacak karsiligi ve karsilik iptallerinden
olugmaktadir. 2025/09 ara doneminde yasanan azalisin sebebi karsilik iptallerinden
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yasanan azalisin sebebi ise reeskont faiz gideri kalemidir.2023
yilinda yasanan artigin nedeni ise Avrupa Ticaret Merkezi Proje Maliyetidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde

yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemindeki gézlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda
er almaktadir.

2{;2:11:11:; Faaliyetlerinden 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 30.09.2025
Arsa Degerleme 3.204.584.242 | 2.536.179.860 | 3.832.411.560 | 3.987.952.465 -
Toplam 3.204.584.242 | 2.536.179.860 | 3.832.411.560 | 3.987.952.465 -
Gelll: ’.[ablosu Itibariyla -20,9% 51,1%

Degisim

Kaynak: Finansal Tablolar

Yaatirnm faaliyetlerinden gelirler kalemi arsa degerlemelerinden olugmakta olup, 2025/09 ara

doneminde gerceklesmemistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde

yatirim faaliyetlerinden giderler kalemindeki gézlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda
er almaktadir.

Yatirnm

Faaliyetlerinden 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Giderler

Arsa Satis1 - - (2.143.715.357) | (2.899.697.835) -

Onceki Donem Dizeltme | - 39, 155 974y | (1.373.360.527) | (1.230.500.769) | (1.434.378.956) .

ve iptal Kayitlart

Arsadaki Finansman

Giderleri iptali (767.809.431) | (676.853.219) - - -
Toplam (1.158.965.405) | (2.050.213.746) | (3.374.216.126) | (4.334.076.791) -
Gelvl.r .Tablosu Itibariyla 76.9% 64,6%

Degisim

Kaynak: Finansal Tablolar
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler kalemi agirlikli olarak arsa satis1 ve 6nceki donem diizeltme ve
iptal kayitlarindan olusmakta olup, 2025/09 ara doneminde gergeklesmemistir.2024 yilinda

yasanan artisin nedeni arsa satisindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda yasanan artisin nedeni ise
onceki donem diizeltme ve iptal kayitlar1 kaleminden kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri

132



31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde
finansman gelirleri kalemindeki gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Finansman Gelirleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Faiz Gelirleri 244.424.661 - 9.216.704 246.393 13.086.932
Kur Farki Gelirleri 29.965.441 168.963.592 | 78.820.041 40.975.993 67.453.708
Toplam 274.390.102 | 168.963.592 | 88.036.745 41.222.386 80.540.640
Gelir Tablosu itibariyla Degisim -38,4% -47,9% 95,4%

Kaynak: Finansal Tablolar

Finansman Gelirleri faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmakta olup, izahname donemi
itibartyla yaganan dalgalanmalarin nedeni kur farki gelirleridir.

Finansman Giderleri

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde
finansman giderleri kalemindeki gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Finansman Giderleri 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Faiz Giderleri (-) (825.367.264) | (288.861.729) | (278.495.985) | (5.023.360) | (169.306.451)
Karsilik iptalleri (-) - - (27.453.980) | (1.621.028) | (198.704.804)
Kur Farki Giderleri (-) (20.450.476) | (518.507.385) | (96.834.674) | (300.452.115) | (195.532.581)
Toplam (845.817.740) | (807.369.114) | (402.784.639) | (307.096.503) | (563.543.836)
Gelir Tablosu itibariyla 45% 50.1% 83.5%
Degisim

Kaynak: Finansal Tablolar

Finansman Giderleri; faiz giderleri, karsilik iptalleri ve kur farki giderlerinden olugmkatadir.
2025/09 ara doneminde yasanan artisin nedeni karsilik iptalleri kalemidir. 2024 yilinda yasanan
azalisin nedeni ise kur farki giderleri kalemidir.2023 yilinda yasanan azalisin nedeni faiz
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Donem Net Kari
Sirket, 30.09. 2025 donemi itibariyla bir dnceki doneme gore donem net kart %37,2 oraninda
azalarak 453.260.156 TL olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Gelir Tablosu Analizi:

Hasilat

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025 donemleri igerisinde
sirketin satiglarinda gozlemlenen degisimi ve kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

[zahname dénemi itibariyla gerceklesen azalisin nedeni yurtici satislarda yasanan azalisitir.

Hasilat 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Yurtici Satislar 3.025.488.029 | 2.567.184.577 | 1.862.022.721 | 1.850.919.382 | 1.736.475.113
Yurtdist Satislar 168.515.712 77.520.921 93.417.889 85.183.005 99.421.118
Diger Gelirler 90.201.030 14.350.739 422.723.051 - -
Satistan ladeler (-) (180.689.748) | (211.443.677) | (271.327.503) | (140.867.453) | (303.558.653)
Satistan indirimler (-) | (31.147.662) | (18.595.841) | (18.539.346) | (19.645.634) | (10.336.455)
Net Satislar 3.072.367.361 | 2.429.016.719 | 2.088.296.812 | 1.775.589.300 | 1.522.001.123
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Gelir Tablosu
Itibariyla Degisim
Kaynak: Finansal Tablolar

-20,9% -14,0% -14,3%

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti kalemi satilan mamiilller maliyeti ve satilan ticari malin maliyeti kaleminden
olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 ile 30.09.2024 ve 30.09.2025
donemleri igerisinde satislarin maliyetinde gozlemlenen degisimi ve kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir. Izahname dénemleri itibartyla yasana dalgalanmanin nedeni satilan mamiiller maliyeti
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Donem Net Kari
Sirket, 30.09. 2025 donemi itibariyla bir onceki doneme gore donem net kar1 %37,2 oraninda
azalarak 453.260.156 TL olarak ger¢eklesmistir.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer amikrlmasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Yoktur.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Sirket’in borgluluk durumunda en son ara donem finansal tablo tarihi olan 30.09.2025
tarihinden izahname imza tarihine kadar 6nemli bir degisiklik olamamistir.

Bor¢luluk Durumu - 30.09.2025 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.460.623.093
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 1.460.623.093
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 2.286.962.756
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 2.286.962.756
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 3.747.585.849
Ozkaynaklar 1.648.449.615
Odenmis Sermaye 929.564.228
Sermaye Diizeltme Farklari 335.077.184
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-) 682.249.336
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 134.892.903
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) -886.594.193
Donem Net Kari/Zarar1 (+/-) 453.260.156
TOPLAM KAYNAKLAR 5.396.035.464
Net Borc¢luluk Durumu- 30.09.2025 Tutar (TL)
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A. Nakit

21.526.311

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 21.526.311
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 141.119.680
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 375.621.808
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 516.741.488
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 495.215.177
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -

L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 495.215.177

11.

IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibartyla fon

kaynaklar1 asagidaki gibidir:

KAYNAKLAR 31.12.2022 Pay 31.12.2023 Pay 31.12.2024 Pay 30.09.2025 Pay
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.933.541.582 | 29,84% | 1.296.271.644 | 17,69% | 1.071.674.369 | 21,04% | 1.460.623.093 | 27,07%
Kisa Vadeli Borglanmalar 1723268 | 0,03% 540.541 0,01% 235.278 0,00% | 141.119.680 | 2,62%

gzgglivé?;lr‘nﬁ‘r’fdanmamr‘“ Kisa 783.445.861 | 12,09% | 438.252.485 | 5.98% | 340.853.618 | 6,69% | 375.621.808 | 6,96%

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan ; ; ; ; 25.667.711 | 0,50% | 166.461.904 | 3,08%

Yikiimlilikler

Ticari Borglar 477785421 | 737% | 582.877.196 | 7,95% | 499.619.318 | 9.81% | 634.024.473 | 11,75%
Tliskili Taraflar 5260.815 | 0,08% | 35618285 | 0,49% | 23.776.686 | 0,47% | 130.604.055 | 2.42%

Diger Taraflar 472.524.606 | 729% | 547258911 | 747% | 475.842.632 | 934% | 503.420.418 | 933%

Eigiggf;g:g%‘f;;? Faydalar 87.493.869 | 1,35% | 13.063.181 | 0,18% | 17.193.450 | 034% | 32.427209 | 0,60%

Diger Borglar 453.465.778 | 7,00% | 203.414.146 | 2,78% | 134.245.469 | 2,64% | 65.209.248 121%

lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 22.380 0,00% 109.678 0,00% 84.477 0,00% - 0,00%

Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar | 453.443.398 | 7.00% | 203.304.468 | 2,77% | 134.160.992 | 2.63% | 65.209.248 121%

Ertelenmis Gelirler 108.754.623 | 1,68% | 53.185270 | 0,73% | 46.521.008 | 091% | 31.089.453 | 0,58%

lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8.703.460 0,13% - 0,00% - 0,00% - 0,00%

gﬁigi’nzli’;"g:l’;r;‘;mﬂ”’d"” 100.051.163 | 1,54% | 53.185.270 | 0,73% | 46.521.008 | 091% | 31.089.453 | 0,58%

Dénem Kart Vergi Yiikiimliiliigii 11.754.189 | 0,18% . 0,00% . 0,00% . 0,00%

Kisa Vadeli Karsiliklar 9.118.573 | 0,14% | 4.938.824 | 0,07% | 7.338.518 | 0,14% | 14.669.318 | 027%

Calisanlara Saglanan Faydalara

Tliskin Kisa 5.396.896 | 0,08% | 4.603.450 | 0,06% | 6.755.906 | 0,13% | 9.113.635 0,17%

Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 3.721.677 | 0,06% 335.374 0,00% 582.612 001% | 5.555.683 0,10%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.968.783.469 | 45,81% | 1.672.613.667 | 22,83% | 2.079.091.123 | 40,82% | 2.286.962.756 | 42,38%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 284342138 | 439% | 56.696.632 | 077% | 16.046.197 | 0,32% - 0,00%
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gﬁéﬁglﬁ?ﬁlerinden Kaynaklanan - - - © | 680.434.865 | 1336% | 1.670.292.332| 30,95%
Diger Borglar 2.130.780.706 | 32,88% | 544.792.379 | 7.43% | 105421285 | 2.07% | 75.266.807 | 139%
Tliskili Taraflara Diger Borclar 2.130.780.706 | 32,88% | 308.482.611 | 421% | 11.032.879 | 022% - -
gffg;rol’"”y an Taraflara Diger - - 236.309.768 | 322% | 94388406 | 185% | 75266807 | 139%
Ertelenmis Gelirler 74928914 | 1,16% | 80.106.609 | 1,09% | 55456368 | 1,09% | 35.616487 | 0,66%
g’rigi’monlg“g:l:’ri i’“ﬂ“’d"” 74.928.914 | 1,16% | 80.106.609 | 1,09% | 55456368 | 1,09% | 35616487 | 0,66%
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.988.136 | 0,14% | 34975490 | 048% | 4.794.810 | 0,09% | 36.984.144 | 0,69%
%;’]ifl”gzr;nsfjgg:}f[’g; g;’]f/;rm 8.988.136 | 0,14% | 33.166.887 | 045% | 2958960 | 0,06% | 35591.992 | 0,66%
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - - 1.808.603 0,02% 1.835.851 0,04% 1.392.152 0,03%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 469.743.575 | 7,25% | 956.042.557 | 13,05% |1216.937.599 | 23,89% | 468.802.985 | 8,69%
Ozkaynaklar 1.578.397.277 | 24,36% | 4.358.725.385 | 59,48% | 1.942.606.160 | 38,14% | 1.648.449.615 | 30,55%
Odenmis Sermaye 65.500.000 | 1,01% | 850.000.000 | 11,60% | 929.564.228 | 18,25% | 929.564.228 | 17,23%
Sermaye Diizeltme Farklar1 223555421 | 345% | 281926747 | 3.85% | 335.077.184 | 6,58% | 335.077.184 | 621%
Sermaye Yedekleri - - - - 27.540.140 0,54% - -
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-) 1.187.865 | 0,02% |1.025.148.805 | 13,99% |1.108.735.998 | 21,77% | 682.249.336 | 12,64%
Kar veya Zararda Yeniden 1.187.865 | 0,02% |1.025.148.805 | 13,99% | 1.108.735.998 | 21,77% | 682.249.336 | 12,64%
Swiflandirilmayacaklar (+/-)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 93.862.480 1,45% 93.862.480 1,28% 98.862.077 1,94% 134.892.903 2,50%
Gegmis Yillar Karlary/Zararlari (+/-) 217.228.075 | 335% |1230.372.819| 16,79% | -801.812.514 | -15,74% | -886.594.193 | -16,43%
Dénem Net Kari/Zarari (+/-) 977.063.437 | 15,08% | 877414534 | 11,97% | 244.639.047 | 4.80% | 453.260.156 | 8.40%
Toplam Kaynaklar 6.480.722.328 | 100,00% | 7.327.610.696 | 100,00% | 5.093.371.652 | 100,00% | 5.396.035.464 | 100,00%

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yilikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarmin yaklasik %27,07°si kisa vadeli
yukiimliliikler, %42,38’1 uzun vadeli yiikiimlilikler ve %30,55’1 06zkaynaklardan
olugmaktadir. Sirket’in fon kaynaklar1 icinde en 6ne ¢ikan kalem 6zkaynaklar ve kisa vadeli
yiiktimliiliiklerdir.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklari temel olarak, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli bor¢lanmalarin  kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden kaynaklanna
yiikiimliiliikler, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ticari borglar, diger borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi
yikiimliiliigli, kisa vadeli karsiliklar, uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden
ylikiimliiliikler, diger bor¢lar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yilikiimiligi
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in Ozkaynaklari; Odenmis Sermaye, Sermaye Diizeltme Farklari, Sermaye Yedekleri,
Birikmis Diger Kapsamli Gelir, Ge¢mis Yillar Karlar1 ve Net Donem Kar1 ve kontrol giicii
olmayan paylar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket fon durumunu ve borg¢lanma ihtiyacin1 net bor¢lanma/toplam &6zkaynaklar oranini
kullanarak izlemektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle

hesaplanmaktadir.
Bor¢lanma Analizi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Toplam finansal bor¢lanmalar 1.069.511.267 | 495.489.659 357.135.092 516.741.488
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 12.560.730 74.710.986 27.663.964 21.526.311
Net finansal bor¢ 1.056.950.537 | 420.778.673 329.471.128 495.215.177
Toplam 6zkaynaklar 1.578.397.277 | 4.358.725.385 | 1.942.606.161 | 1.648.449.615
Net finansal borg¢ / 6zkaynak orani 0,67 0,10 0,17 0,30

Kaynak: Finansal Tablolar
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Ozet Nakit Akim Tablosu | 39 155022 | 31.12.2023
(TL)

Isletme Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislar1
Yatirim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislar1
Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislar1
Yabanci Para Cevrim
Farklarinin Etkisinden Once
Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis
(Azalis)

Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis /
Azahg

Donem Basgi Nakit ve Nakit
Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve
Nakit Benzerleri

Kaynak: Finansal Tablolar

31.12.2024 | 30.09.2024 30.09.2025

1.247.438.400 |1.012.866.398 | 122.992.118 |(700.335.482) | 1.316.528.157

(126.389.795) | (40.663.805) |(78.276.354) | (25.562.271) | (1.480.943.750)

(1.131.728.107) | (910.052.338) | (91.762.786) | 720.950.761 158.277.941

(10.679.502) | 62.150.255 |(47.047.022)| (4.946.992) | (6.137.652)

(10.679.502) 62.150.255 | (47.047.022) | (4.946.992) (6.137.652)

23.240.233
12.560.730

12.560.730
74.710.986

74.710.986
27.663.964

30.679.862
25.732.871

27.663.964
21.526.311

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Sirket’in 2022 yilinda net donem zarar1 977.063.437 TL, isletme faaliyetlerinden nakit akisi ise
1.247.438.400 TL ger¢eklesmistir. 2023 yilinda net donem kar1 877.414.534 TL, isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 ise 1.012.866.398 TL olarak gerceklesmistir. 2024
yilinda Sirket’in net donem kar1 244.639.047 TL, Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit akisi
2024 yilinda 122.992.118 TL gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise net donem kar1
453.260.156 TL, isletme faaliyetlerinden 1.316.528.157 TL nakit akis1 ger¢eklesmistir

Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akisi

Sirket, finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislart nakit ¢ikislart gergeklesmistir. 2022, 2023, 2024 yil sonlart ve 30.09.2024 ve
30.09.2025 ara donemleri itibartyla sirasiyla -126.389.795 TL, -40.663.805 TL, -28.164.670
TL, -20.508.531 TL ve -1.372.354.289 TL tutarlarinda nakit giris/cikislar1 ger¢eklesmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akis1

Grup’un 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.09.2024 ve 30.9.2025 ara donemleri itibartyla
sirastyla -1.131.728.107 TL, -910.052.338 TL, -91.762.786 TL, 720.950.761 TL ve
158.277.941 TL tutarlarinda nakit giris/¢ikislart gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢clanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Bor¢ / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarin1 6deyememe
riskini gostermektedir. Net borg hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Hazir degerler nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar
hesabinda yer alan vadeli mevduatlardan olugsmaktadir. Toplam sermaye 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibariyla borgluluk durumu ile séz
konusu borg¢larin 6zkaynaklara olan oranlar agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Bor¢lanma Analizi (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

Toplam Finansal

1.069.511.267

495.489.659

357.135.092

516.741.488
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Borg¢lanmalar

Eksi: Nakit ve nakit 12.560.730 | 74710986 | 27.663.964 | 21.526311
benzerleri

Net finansal borg¢ 1.056.950.537 420.778.673 329.471.128 495.215.177
Toplam 6zkaynaklar 1.578.397.277 | 4.358.725.385 | 1.942.606.161 | 1.648.449.615
?Iet finansal borg / 0,67 0,10 0,17 0,30
ozkaynak orani

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in net borg¢/6zkaynaklar oranit 30.09.2025 tarihi itibartyla 0,30, 31.12.2024 tarihi
itibariyla ise 0,17, 31.12.2023 tarihi itibariyla 0,10 ve 31.12.2022 tarihi itibariyla 0,67 olup
Sirket net bor¢ pozisyonundadir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem icin fhracci’nin isletme sermayesi mevcut
yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. Thragginin 12 aylik siirenin sonunda isletme sermayesi
sikintis1 yagamayacagi tahmin edilmektedir.

Net igletme sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli bor¢larini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gore, izahnamede incelenen finansal donemler itibariyla Sirket’in net isletme
sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Net isletme Sermayesi (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

A. Donen Varliklar

1.445.792.201

1.498.270.101

2.215.419.781

1.973.567.119

B. Kisa Vadeli Yukimliiliikkler

1.933.541.582

1.296.271.644

1.071.674.369

1.460.623.093

-487.749.381

201.998.457

1.143.745.412

512.944.026

Net isletme Sermayesi (A-B)

Kaynak: Finansal Tablolar
Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibari ile net isletme sermayesi 512.944.026 TL dir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan onemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan

odemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal donemleri itibariyla herhangi bir sponsorluk
faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in 2022, 2023, 2024 ve 2025 yili ilk dokuz aylik finansal donemleri igerisinde
gerceklestirdigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin harcamalar, sirketin arastirma ve
gelistirme giderleri altinda yer almaktadir. Isbu kalem, 30.09.2025 tarihi itibariyla 1.519.084
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TL olarak gergeklesmistir. Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, 7.1. Ana Faaliyet
Alanlar1 boliimiinde detayli sekilde agiklanmistir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in performansi ve faaliyet sonuglan ¢esitli i¢ ve dis faktorlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket'in faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek
onemli egilimler asagida yer almaktadir:

Giimriik Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve Diger Yasal Diizenlemeler

Sirket, {irtin portfoyliniin bir kismini yurt disindan temin etmesi sebebiyle dogrudan
gliimrilk mevzuatina tabidir. Giimrik yiikiimliliigiinin dogdugu tarihteki tarifeler
tizerinden 6denen vergiler, iirlin maliyet yapisinin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir.
ithalat ve ihracat rejimindeki vergi oran1 degisiklikleri veya giimriik diizenlemelerindeki
giincellemeler, maliyetlerin yani sira nihai satis fiyatlar1 tizerinde de dogrudan belirleyici
bir etkiye sahiptir.

Operasyonel Finansman ve Isletme Sermayesi

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin dogasi geregi yiiksek net isletme sermayesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ticari alacaklarin ve stoklarin yonetimi; ticari borglarin yani sira
0zkaynaklar, faaliyet nakit akislar1 ve banka kredileriyle finanse edilmektedir. Finansman
maliyetlerindeki degisimler ve nakit akis yonetimi, Sirket’in stok tutma kapasitesi ve satis
vadeleri lizerinde dogrudan etkili olan egilimler arasindadir.

Doviz Kurundaki Ani Degisimler

Sirket faaliyetleri, doviz kurlarindaki hareketlilige karsi hassasiyet tasimaktadir.
Kurlardaki ani degisimlerin operasyonel karlilik {izerindeki baskisini hafifletmek
amaciyla cesitli risk azaltici tedbirler uygulanmaktadir. Ancak, bu tedbirlerin kapsamini
asabilecek siddetteki kur dalgalanmalari, {iretim maliyetlerini ve buna bagli olarak
piyasadaki rekabetci satis fiyatlamasini etkileme potansiyeline sahiptir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek

sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:
Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle

hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

15.2. idari yapn:

iK
Direktorligi

Fabrika

Genel Miidiir
Miidiirii

- Insan
m Te.dﬂl..ﬂ“ m S et lter
Zinciri p oA
Tdari Isler
Toptan Zincir LA Depo ve Biitce ve
Satss Marketler Y'_metm_] Lojistik ETEIE Planlama
Sistemi
Online BHLE,
Satiy

Sonrasi Dokiiman
Yurtici

Market ve
Reklam

Ticari GMY Mali isler GMY

is Giivenligi ve
is Saghg

Uretim
Montaj

Hizmetler ve Arsiv

Uretim o

Endiistrive
1 Tasarmm

Enjeksiyon

Boyahane Kahphane

Bakim
Onarm

Rezistans

15.2.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 23.10.2025 tarihli genel kurul toplantisinda gorev yapmak iizere secilen yOnetim

kurulu iiyelerine ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Son 5 Yilda (iorey Sermaye Pay1
Adi . ihracgida ST
Soyad: | Corevt Is Adrest Ustlendigi | o | (TL) | (%)
. orev
Gorevler ..
Siiresi
Yénetim Yakuplu Mah. Y 6netim
Mehmet Dereboyu Cad. Kurulu 3Yil/2
Demir ]I;a uli(lji;ll No:10 i¢ Kapi No:1 Baskani/Genel | Y11 10 Ay 929.345.357 99,98
3 Beylikdiizii / istanbul|  Miidiir

140




Yakuplu Mah. 3Yl/2
Semih Y onetim Dereboyu Cad. Yil 10 Ay
Demir Kurulu Uyesi | No:10 I¢ Kap1 No:1 i 218.871 10,02
Beylikdiizii / Istanbul
Y Onetim Yakuplu Mah. 3Yl/2
Sare Kurulu Uyesi| Dereboyu Cad. Yil 10 Ay
Cetinsaya No:10 i¢ Kapi No:1 - - i
Beylikdiizii / Istanbul
Y Onetim Yakuplu Mah. . 3Yl/2
Hiilya Kurulu Uyesi| Dereboyu Cad. Mali Is.l‘er" Yil 10 Ay
. Genel Miudiir - -
Akbas No:10 I¢ Kapt No:1 Yardimerst
Beylikdiizii / Istanbul
Bagimsiz Yakuplu Mah. 3Yil/2
Pasa Yasar| Yonetim Dereboyu Cad. Yil 10 Ay ) )
Kurulu Uyesi No:10 I¢ Kapr No:1 -
Beylikdiizii / Istanbul
Bagimsiz Yakuplu Mah. 3Yil/2
Giirdogan | YoOnetim Dereboyu Cad. Yil 10 Ay
Yurtsever Kurulu No:10 I¢ Kap1 No:1 - ) )
Uyesi)  |Beylikdiizii / Istanbul

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetiminde sz sahibi olan personellerine iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer

almaktadir.
Adi Soyad1| Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ihracqida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Y Onetim Yakuplu Mah. .
Yonetim
Mehmet Kurulu Dereboyu Cad. Kurulu
) Baskani/ | No:10 I¢ Kap1 929.345.357 99,98
Demir . ... .. |Baskani/Genel
Genel No:1 Beyhkduzu Miidiir
Miidiir / Istanbul
Mali isler | Yakuplu Mah.
Genel Dereboyu Cad.
Hillya Miidiir No:10 I¢ Kap1 Mali Isler
Akbas Yardimcist | No:1 Beylikdﬁzﬁ Genel Miidiir - -
/ Y 6netim / Istanbul Yardimcisi
Kurulu
Uyesi
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1sletmeden Yakuplu Mah. )
Ticaretten
Sorumlu | Dereboyu Cad.
Volkan . sorumlu Genel
Dede Genel No:10 I¢ Kap1 Miidiir - -
Miidiir | No:1 Beylikdiizii Yardimerst
Yardimcisi / Tstanbul a “1s
Yakuplu Mah.
) Dereboyu Cad. .
N Fabrik ’ Fabrik
Arif Ozal Mab(?ri No:10 I¢ Kap1 Mabélri
et No:1 Beylikdiizii et
/ Istanbul

15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket 27 Kasim 1997 tarihinde kurulmus olup, son bes yil igerisinde kurulmamastir.

15.2.4. ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in ortaklarindan ve Yonetim Kurulu {iyelerinden Semih Demir, Sirket’in hakim ortagi
ve Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet Demir’in ogludur.

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyelerinden Sare Cetinsaya, Sirket’in hakim ortagi ve Yonetim
Kurulu Baskan1 Mehmet Demir’in kizidir.

15.3. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu
Mehmet Demir:

Mehmet Demir, 1962 yilinda Antalya'da dogmus, uluslararas1 deneyime sahip vizyoner bir is
insanidir. Girisimcilik seriivenine 80'li yillarin basinda Avusturya'da baslamistir. Viyana
Universitesi'nde Isletme Yonetimi egitimi aldig1 sirada kendi sirketini kurarak geng yasta
ticarete atilmistir.1984 yilinda Tiirkiye’ye dénen Demir, Istanbul'un 6nde gelen ticaret
merkezinde yeni isini kurmus ve 40 yili askin stiredir dis ticaret alanindaki uzmanligini
derinlestirmistir.1990 yilinda tiretime gegerek sektore girig yapmistir. 100.000 metrekare kapali
alana yayilan, Avrupa'nin sektordeki biiyiik fabrikalarindan birini kurmustur. Bu tesis, fikirden
Ar-Ge'ye, tasarimdan {iretime ve satisa kadar tiim siiregleri entegre etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan1 ve CEO olarak Mehmet Demir, bugiin iki tesiste yaklasik 400 kisilik
bir ekibe liderlik etmektedir. Ayrica, yan iiretim ve tedarikgilerle birlikte 30'u agkin isletme ve
yaklagik 1.000 calisan1 i¢eren bir is birligi ag1 yiiriitmektedir.

Verimliligi artirmak ve yeni iiriin/teknolojiler gelistirmek amaciyla kurdugu Ar-Ge tesisi, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan odiillendirilmistir. Geng endiistriyel tasarimci ve
miihendislerin yaraticiligini tesvik etmek amaciyla Sinbo ile teknik tiniversiteler arasinda ¢esitli
projeler yliriitmektedir.
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Semih Demir:

Istanbul, 1993 dogumlu olan Semih Demir, uluslararasi egitim ge¢misini operasyonel ve
stratejik yonetim tecriibesiyle entegre eden bir is insanidir. Lise egitimine Isvigre'de saygin bir
kurum olan Institute auf dem Rosenberg'de baglamis, miiteakiben Tiirkiye'de MEF Okullari'nda
tamamlamistir. Ozyegin Universitesi Isletme programindaki akademik kariyerini, 2014 yilinda
iistlendigi kurumsal gorev ¢agrisi iizerine stratejik bir kararla yonlendirmistir. Kurum iginde
Satis ve Pazarlama, Yurtici ve Yurtdisi Satin Alma ile Uretim gibi fonksiyonlarda rotasyonel
gorevler iistlenmistir. Halihazirda, Sirket’in Yeni Uriin Gelistirme (Ar-Ge) siireclerine liderlik
etmektedir. Ayrica, Satis Pazarlama Stratejileri, Uluslararasi Tedarik Zinciri Optimizasyonu ve
Operasyonel Uretim Verimliligi alanlarini aktif olarak izlemekte ve ydnlendirmektedir.

Sare Cetinsaya:

1990 yilinda Istanbul’da dogdu. Lise egitiminin ilk yilmi1 Amerika Birlesik Devletleri’nde
tamamladiktan sonra, egitimine Isvicre’de devam etti ve Institut auf dem Rosenberg
Lisesi’nden yiiksek onur derecesiyle mezun oldu. Universite yillarim Londra’da gegiren
Cetinsaya, University College London (UCL) biinyesindeki Information Management for
Business (BSc) boliimiinii tamamlayarak, lisans egitimini onur listesinde bitirdi. Tiirkiye’ye
dondiikten sonra, kariyerine Sinbo Kiigiik Ev Aletleri biinyesinde basladi. iki y1l boyunca Dis
Ticaret Departmani’nda gorev aldiktan sonra, yonetim kurulunda yer alarak markanin stratejik
biliylime siirecinde aktif rol iistlendi. 2016 yilinda, Workland markasini1 kurarak hazir ofis
sektorline giris yapti. Maslak Eclipse’te agtiklar ilk subeyi takiben bir yilin sonunda ikinci
subeleri Vadistanbul Workland’i hizmete sundular. Workland markasi, hazir ofis ve ortak
calisma alani girisimi olarak halen faaliyetlerine devam etmektedir. Sare Cetinsaya, evli ve iki
¢ocuk annesidir.

Hiilya Akbas:

Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Yiiksek lisans egitimini Istanbul Yeni
Yiizy1l Universitesi'nde, “Tiirk Eximbank’m Yapis1 ve Isleyisi” konulu projesiyle
tamamlamistir. Ayrica Istanbul Universitesi’nden Konkordato Komiserligi egitimini
tamamlamis olup, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM-CPA) ruhsatina sahiptir.
Yaklasik otuz yillik profesyonel kariyeri boyunca, liretim ve ihracat odakli bir¢ok sirkette mali
isler liderligi gorevlerinde bulunmustur. Muhasebe ve finansal raporlama, vergi planlamasi,
maliyet muhasebesi Optimizasyonu ve UFRS/TFRS uyumlu finansal tablolarin hazirlanmasi,
biitce ve nakit yOnetimi, tesvik uygulamalari ile ithalat/ihracat muhasebesi alanlarinda
uzmanliga sahiptir. Gorev aldig1 kurumlarda, mevzuata uyum, i¢ kontrol ve risk yonetimi
konularinda etkin rol iistlenmistir. Siiregleri sadelestirip dijitallestirerek kurumsal verimlilik
saglayan, ekip gelisimini destekleyen ve siirdiiriilebilir finansal performans yaratan stratejik bir
yoneticidir. Nisan 2022'den bu yana Sinbo Elektrikli Ev Aletleri A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi/lcra kurul iiyesi ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorevine
devam etmektedir.

Pagsa Yasar:

Telekomiinikasyon ve mobil haberlesme teknolojileri alanlarinda uzman, yonetici, Genel
Miidiir Yardimcist ve Grup Baskan1 pozisyonlarda 30 yil1 askin deneyime sahiptir. Cok sayida
uluslararasi programda yer alan Pasa Yasar, PTT, Turkcell, Avea, Tiirktelekom gibi sirketlerde,
BT, network ve regiilasyon konularinda ¢ok sayida projenin yiiriitiiciiliigiinii yapmustir. iTU
(1985) Endiistri miihendisi olan ve Tiirkiye’de internet ilk kurulus asamasindaki uzmanlardan
olan Pasa Yasar, Internet Kurulu’nda kurucu iiyelik yapmstir. Radyo ve televizyon Ust Kurulu
(RTUK) iiyesi olarak; dijital yaymcilik, IPTV ve yaym igeriklerinin bigdata dijital ortamda
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analizi konularinda karar alict olarak bulunmustur. Bigdata ve veri yonetisimi konusunda,
telekomiinikasyon sektoriinde, bilginin yonetimi, tiim PTT ve Telekom hizmetlerinin veriye
dayali yonetim modelinin olusturulmasi konularinda proje gelistiricisi ve yiiriitiiciiligl
yapmustir. Tiirkiye’de 1990 11 yillarin basindan itibaren veritabani konularinda uygulamalari
olan Pasa Yasar, Oracle, C+ ve UNIX dillerini kullanarak posta ve telekomiinikasyon
hizmetlerinin etkin yiiriitilmesini saglayan uygulamalar gelistirmistir ve bu ¢alismalariyla ¢ok
saylida odil almistir. Cesitli tiniversitelerde 6gretim gorevliligi yapan Pasa Yasar, Veri
Miikemmeliyet Merkezi, Veri Ambar1 ve BiiylikVeri Veri sanallastirma ve verinin ugtan uca
yonetimi konusunda Chief Data Officer (CDO) modelini gelistirmistir. Merkezi Veri Yonetimi,
Ileri Veri Analitigi Veri Bilimi Konularinda galisan Pydata Firmasinin da Kurucusudur.

Giirdogan Yurtsever:

Bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde 25 yili agkin iist diizey yoneticilik deneyimine sahip
olan Giirdogan YURTSEVER, Kkariyeri boyunca 6zellikle i¢ Sistemler (I Kontrol, Risk
Yénetimi, Uyum ve I¢ Denetim) alanlarinda uzmanlagmustir. Tiirkiye Sigorta & Tiirkiye Hayat
ve Emeklilik te i¢ Sistemler Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi, ICBC Turkey Bank’ta ise ¢
Kontrol ve Uyum Bagkani, Finansal Grup ve Banka Uyum Gorevlisi olarak gdrev yapmustir.
Finansal kuruluslarin mevzuata uyum siireglerinin (AML dahil) ve kurumsal yonetim
standartlarinin olusturulmasinda ve yénetilmesinde lider rol {istlenmistir. Istanbul Universitesi
Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans1 yapmus olup, halen Marmara Universitesi Sigortacilik alaninda
doktora caligmasina devam eden Giirdogan Yurtsever, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
(SMMM-CPA), Bagimsiz Denet¢i (KGK), CRMA ve CFE sertifikalarina sahip bulunmaktadir.
Ayn1 zamanda Mevzuat Uyum Dernegi Kurucu ve Onursal Bagkani ve Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) eski Yénetim Kurulu Bagkani olarak sektdriin gelisimine katkida bulunmus,
TBB tarafindan yayimlanmis kitaplar1 ve ¢ok sayida makalesi bulunmaktadir. Halen Mevzuat
Merkezi Danismanlik ve Teknoloji Hizmetleri Kurucusu ve Genel Miidiirii olarak faaliyet
gostermektedir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel
Volkan Dede:

1980 yilinda Izmir’de dogan Volkan Dede, 2003 yilinda Ege Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun olmus ve kariyerine 2002 yilinda GEMA
Beyaz Esya Sanayi ve Tic. A.S.’de Ar-Ge Miihendisi olarak baglayan Dede; 2004-2006
doneminde ayni sirkette Uretim Miidiirii olarak {iretim organizasyonu, kapasite planlama ve
kalite siireclerini yonetmistir. 2006—-2012 yillar1 arasinda Rositel Ticaret A.S.’nde (eski tinvani:
SP MOLD San. ve Tic. A.S.) Uriin Miidiirii olarak tedarik, kalite ve iiretim siireclerinin teknik
koordinasyonunu yliriitmiis; 2012-2015 doneminde Genel Midiir Yardimciligi gorevini
tistlenmis, 20152017 yillar1 arasinda Genel Miidiir olarak sirketin finansal, operasyonel ve
stratejik yonetimini gergeklestirmistir. 2017-2025 yillar1 arasinda SINBO Kiigiik Ev Aletleri
San. ve Tic. A.S.’de Ticari Direktor ve ardindan Genel Miidiir Yardimecisi olarak ticari strateji,
satig kanal1 gelistirme, OEM/ODM is modeli yonetimi ve ihracat operasyonlarinda liderlik
yapmaktadir. Endiistriyel iiretim ve fabrika organizasyonu, yiiksek kapasiteli seri iiretimde
verimlilik ve maliyet yonetimi, Ar-Ge ve iiriin gelistirme, pazar konumlandirma ve ticari strateji
gelistirme alanlarinda uzmanlagsmis olan Dede, iyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

Arif Ozal:

1986 yilinda dogan Arif Ozal, Hava Harp Okulu Endiistri Miihendisligi bdliimiinden 2007
yilinda mezun olmustur. 2024 yilinda Istanbul Universitesi — Cerrahpasa’da Executive MBA
yiiksek lisans programini tamamlamistir. Is hayatina 2007 yilinda baslamus, iiretim, planlama
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ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda gesitli sektorlerde gorev almistir. 2015-2019 yillart
arasinda Karaca Home biinyesinde Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yoneticisi, 2019-2023 yillar1
arasinda Kastro Kablo A.S.’de Uretim ve Planlama Miidiirii, 2023-2024 yillar1 arasinda
Bahgivan Elektrik Motorlari’nda Planlama Miidiirii olarak g¢alismistir.2024 yilinda Sinbo
Kiiciik Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Uretim ve Planlama Miidiirii olarak goreve
baslamuis, 2025 yil1 itibariyla Fabrika Miidiirii pozisyonuna atanmistir. Uretim, kalite, planlama,
bakim ve tedarik zinciri siireglerinin koordinasyonu ile fabrika genel operasyonlarinin
verimlilik, kalite ve maliyet hedefleri dogrultusunda yonetilmesinden sorumludur. Evli ve bir
kiz ¢ocuk babasi olan Ozal, Ingilizce bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim
ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine
dair bilgi:

. - Devam Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Sirket Gorevi Durumu (TL) (%)
Etapist Gayrimenkul Yonetim
Kiralama ve Isletme Kurulu Devam Ediyor | 979.785.831,00 100
Yonetimi A.S. Baskani
Ocean Iron Denizcilik Yonetim Devam Ediyor
Mehmet Demir | Ve Yat Isletmeciligi Kurulu 250.000,00 100
A.S. Bagkani
. .. Yo6netim Devam Ediyor
hf;ﬁ;:‘sl;f;’i“fs Kurulu 1.892.802,00 100
- Bagkani
Hanimaga Ticaret Yo6netim
Semih Demir Turizm Ingaat Ve Kurulu Devam Ediyor 510.000 100
Sanayi A.S. Bagkani
Yonetim
Sare Cetinsaya W.O rkland Ofis Kurulu Devam Ediyor 6.650.000 50
Kiralama A.S.
Baskani

15.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacak¢ihk, vergi
kacak¢iligl veya haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.
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15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki
cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikc¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. Thraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis d6demeler dahil)
ve saglanan benzeri menfaatler:

Izahnamede incelenen dénemler itibariyla Thragc1’nin iist diizey yoneticilere saglanan faydalara
iligkin tutarlar asagida yer verilmistir.
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31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Eyliil
2022 2023 2024 2025
Ucretler (*) 202.887 837.606 2.081.559 10.191.519
Toplam 202.887 837.606 2.081.559 10.191.519

(*) Isbu tutarlarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadur.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Izahnamede incelenen donemler itibariyla Thrager’nin iist diizey yoneticiler icin ayrilan kidem
tazminat1 karsilif1 asagida yer verilmistir

31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 30 Eyliil
2022 2023 2024 2025
Kidem Tazminati Karsiligi 8.988.136 33.166.887 2.958.960 35.591.992
Toplam 8.988.136 33.166.887 2.958.960 35.591.992
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda
Ihraccida Gorev Siiresi Kalan
Adi Soyadi Gorevi  rageica v Gorev
Ustlendigi .
" Siiresi
Gorevler
Yonetim Yonetim 23.10.2025 tarihli genel kurul 2 V1l 10
Mehmet Demir Kurulu Kurulu toplantisinda 3 yil siireyle A
Baskani Baskani gorevlendirilmistir. Y
. . 23.10.2025 tarihli genel kurul | 2 Yil 10
. . Y Onetim Yonetim N
Semih Demir S S toplantisinda 3 yil stireyle Ay
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi N A
gorevlendirilmistir.
S 23.10.2025 tarihli genel kurul | 2 Y1l 10
Sare Cetinsaya Yonetim toplantisinda 3 yil siireyle Ay
Kurulu Uyesi - N A
gorevlendirilmistir.
Yénetim Mali Isler 23.10.2025 tarihli genel kurul | 2 Y1l 10
Hiilya Akbas ~ . | Genel Midiir toplantisinda 3 yil stireyle Ay
Kurulu Uyesi N A
Yardimcisi gorevlendirilmistir.
Bagimsiz 23.10.2025 tarihli genel kurul | 2 Y1l 10
Pasa Yasar Y 6netim _ toplantisinda 3 yil siireyle Ay
Kurulu Uyesi gorevlendirilmistir.
N Bagimsiz 23.10.2025 tarihli genel kurul | 2 Y1l 10
Giirdogan . .
Y 6netim _ toplantisinda 3 yil siireyle Ay
Yurtsever S N S
Kurulu Uyesi gorevlendirilmistir.
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Ticaretten Ticaretten
sorumlu sorumlu Belirsiz stireli
Volkan Dede Genel Miidiir | Genel Miidiir gorevlendirilmistir,
Yardimcisi Yardimcisi
Insan ) e
Arif Ozal Kaynaklari Fabrlk a N Behrsq S.ure.h .
g Midiirii gorevlendirilmistir,
Mudiri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z
sahibi personele, is iliskisi sona erdiginde ihrag¢1 tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda
saglanmasini 6ngoren herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adu,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Kurumsal Yonetim ilkeleri c¢ergevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylarinin halka arzin1 ve Borsa’da islem goérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu
grup ilan edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig nin 5. maddesi
cer¢evesinde Sirket liclincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup
Sirket paylarinin Borsa’da islem goérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibartyla zorunlu ilkelere uyum saglanacaktir.

Thragginin izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarinin halka arzini
takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Teblig’ne uyum cercevesinde en geg¢ halka
arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul tarihi itibariyla faaliyete ge¢gmesi planlanmaktadir.

17.4. Thragceimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Ihragginin Esas Sozlesmesi’'nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghikli 18. maddesi

uyarinca;

“SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilman Kurumsal Yénetim Ilkeleri 'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesmeye aykirt sayilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarimin ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ya
basvuran ortakliklarin, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar
ticiincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliikklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla
Sirket, SPK tarafindan yeni listenin ilanina kadar {cilincii gruptaki ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yiikiimliiliiklere Sirket’in Borsa’da islem goérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul
itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile

iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirumct Tliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

e Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi

ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
MKK nezdindeki islemleri yonetmek,

Yatinnmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, kamuya agiklanmamis gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu
aydinlatma politikasi ¢ercevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye
Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek
tizere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirime Iliskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimer {liskileri birimi olusturmamustir. Izahname tarihi itibariyla
sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. I11.17.1 sayili Teblig
uyarinca, paylari halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin
borsada islem gérmeye baslamas: tarihinden itibaren alt1 ay icinde Yatirimei Iliskileri bélimii
olusturma ve béliimiin dogrudan bagli olarak calisacagi Yatirnmcr lliskileri Yoneticisi
belirleme yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
madde 11/6 uyarinca Sirket paylarinin halka arzim takip eden alt1 ay i¢inde Yatirimei Iliskileri
Y oneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18.

PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya déonem

sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin
ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

30 Eyliil 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in ¢alisan
sayis1 asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Personel 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Mavi Yaka 232 221 245 268
Beyaz Yaka 57 53 60 63
Toplam 289 274 305 331

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

Yoktur.
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18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip
olduklar1 opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak

%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik
yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1
Ticaret Sirket’in 23.10.2025 . .
Isbu Izah Tarihi
Unvanm /Ad1 Pay Tarihli Son Genel Kurul . Ziitlibl;:nfa art
Soyadi Grubu itibariyla y
(TL) (o) (TL) (o)
A 244.942.313,41 244,942 313,41
Mehmet Demir 99,98 99,98
B 684.403.043,59 684.403.043,59
A 57.686,59 57.686,59
Semih Demir 0,02 0,02
B 161.184,41 161.184,41
TOPLAM 929.564.228 100 929.564.228 100

Sirket’in sermayesinde dolayl olarak pay sahibi olan herhangi bir gercek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme uyarinca; A grubu paylarin Sirket’in genel kurul toplantilarinda oyda imtiyazi

ve yonetim kurulu se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. A grubu 1 pay 5 oy
hakkina sahiptir. Y 6netim kurulu iiyelernin yaris1 A grubu paylarin gosterdigi arasindan segilir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul edilmis ve Kurul’un 01.08.2025
tarih ve E-24171390-110.0303-76056 sayili yazisi ile Sirket kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu Nama/ Bir Payin Sermayeye
Hamiline [imtiyazlarin Tiirii Nominal Degeri Toplam (TL) Oran
(TL) (%)

Yonetim Kuruluna aday
gdsterme imtiyazi
Genel Kurul toplantisinda A

A Nama 1 245.000.000 26,36
grubu 1 paym 5 oy
kullanma hakkina sahip
olmasi imtiyazi
B Hamiline | Imtiyazi bulunmamaktadir 1 684.564.228 73,64
Toplam 929.564.228 100

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 929.564.228 TL olup s6z konusu ¢ikarilmis sermaye tamamen
O0denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 245.000.000 adet (A) Grubu nama
yazili ve 684.564.228 adet (B) Grubu hamiline yazili olmak {izere toplam 929.564.228 adet
paya boliinmiistiir.

A Grubu paylarin 244.942.313,41 pay karsiligr 244.942.313,41 TL’si Mehmet Demir’e,
57.686,59 adet pay karsiligt 161.184,41 TL’si Semih Demir’e aittir. Sirket’in Esas
Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesine gore (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin herhangi bir
imtiyaz1 bulunmamaktadir.

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotilye kullanilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyetine Mehmet Demir ve Semih Demir sahip olup s6z konusu yonetim
hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan almaktadirlar.

19.5. ihragcinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan

gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Mehmet Demir, Semih Demir’in babasidir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla

yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:
Thrager’nin ortagr ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin
kaynag1 ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur.

iliskili Tarafin Adi-Soyady/Ticaret Unvam

iliskili Taraf Sayilmasinin Gerekcesi

Semih Demir

Ortak

Mehmet Demir

Ortak

Demir Elektrikli Ev Aletleri I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti

sirkettir.

Izahname dénemleri itibari ile Semih Demir’in sahip oldugu

Ezem Ticaret

Mehmet Demir’in esi olan Meltem Demir’in sahip oldugu

sirkettir.

Meltem Kozmetik San. Ve Tic. AS. Mehmet Demir’in esi olan Meltem Demir’in sahip oldugu
sirkettir.

Fixwood Modiiler Mobilya San. Ve Tic. A.S. Ortak Sirketi

Sinbo Elektrikli ev Aletleri ve Pazarlama AS.

Bagli ortaklik

AS.

Etapist Gayrimenkul Kiralama ve Isletme Yonetimi

Ortak Sirketi

Tliskili
Taraflarla
Olan
Bakiyeler

(30 Eyliil
2025)

Kisa vadeli

Uzun Vadeli

Kisa vadeli

Kisa vadeli

Ticari
Alacak

Ticari
Olmayan
Alacak

Pesin
Odenmis
Giderler

ri

ak

Tica

Alac

Ticari

Alacak

Pesin

Olmayan | Odenmis | Ticari Borg

Giderler

Ticari
Olmayan
Borg

Ticari

Ertelenmis Ticari Ertelenmis
Gelirler Bor¢

Olmayan

Borg Gelirler

Demir
Elektrikli Ev
Aletleri i¢ ve
Dis
Tic.Ltd.Sti

55.170.311

16.601

Mehmet
Demir

47.864.141

72.203.142

Ezem Ticaret
- Meltem
Demir

8.650.964

130.604.055

Meltem
Kozmetik
San. Ve Tic.
AS.

1.115.566

Fixwood
Modiiler
Mobilya San.
Ve Tic. A.S.

41.591.632

Toplam

112.800.981

72.203.142

41.608.233

130.604.055

iliskili
Taraflarla

Olan
Bakiyeler

31.12.2024

Kisa vadeli

Uzun Vadeli

Kisa vadeli

Kisa vadeli

Ticari
Alacak

Ticari
Olmayan
Alacak

Pesin
Odenmis
Giderler

Ticari
Alacak

Ticari
Olmayan
Alacak

Pesin
Odenmis
Giderler

Ticari
Bor¢

Ticari
Olmayan
Bor¢

Ertelenmis Ticari
Gelirler Borg¢

Ticari
Olmayan
Bor¢

Ertelenmis
Gelirler

Mehmet
Demir

33.397.464

376.288.763

84.477

11.032.879

Demir
Elektrikli Ev
Aletleri I¢ ve
Dig Tic.Ltd.Sti

31.456.081

20.996.770
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Fixwood
Modiiler
Mobilya San.
Ve Tic. A.S.

29.587.982

Ezem Ticaret

Meltem Demir

8.082.530

2.779.917 -

Meltem

Kozmetik San.

Ve Tic. AS.

1.055.739

Semih Demir

- 1.881.444

1.438.443 -

Toplam

103.579.796

378.170.207

1.438.443 -

23.776.687

84.477

11.032.879

iliskili
Taraflarla

Olan
Bakiyeler

31.12.2023

Kisa vadeli

Uzun Vadeli

Kisa vadeli

Kisa vadeli

Ticari
Alacak

Ticari
Olmayan
Alacak

Pesin
Odenmis
Giderler

Ticari
Olmayan
Alacak

Ticari
Alacak

Pesin
Odenmis
Giderler

Ticari
Borg¢

Ticari
Olmayan
Bor¢

Ertelenmis
Gelirler

Borg¢

Ticari

Ticari
Olmayan
Bor¢

Demir
Elektrikli
Ev Aletleri
i¢ ve Dis
Tic.Ltd.Sti

61.448.688

- | 4.714.405

Ezem
Ticaret -
Meltem
Demir

15.473.754

- | 30.903.880

Meltem
Kozmetik
San. Ve
Tic. AS.

1.981.886

Semih
Demir

84.671

Mehmet
Demir

109.678

308.482.611

Toplam

78.904.328

84.671

- | 35.618.285

109.678

308.482.611

iliskili
Taraflarla

Olan
Bakiyeler

31.12.2022

Kisa vadeli

Uzun Vadeli

Kisa vadeli

Kisa vadeli

Ticari
Alacak

Ticari
Olmayan
Alacak

Pesin
Odenmis
Giderler

Ticari
Olmayan
Alacak

Ticari
Alacak

Pesin
Odenmis
Giderler

Ticari
Borg¢

Ticari
Olmayan
Borg

Ertelenmis
Gelirler

Ticari
Borg

Ticari
Olmayan
Bor¢

Demir
Elektrikli
Ev Aletleri
i¢ ve Dis
Tic.Ltd.Sti

11.080.317

333.211

- 8.703.461 -

Meltem
Kozmetik
San. Ve
Tic. AS.

2.300.374

Ezem
Ticaret -
Meltem
Demir

248.938

Semih
Demir

78.310

Mehmet
Demir

- 5.260.815

22.380

2.130.780.706

Toplam

13.629.630

78.310

333.211

-| 5.260.815

22.380

8.703.461

2.130.780.706

iligkili Taraflarla Olan isleml

1 Ocak — 30 Eyliil 2025

Uriin
Alimlar

Uriin Satislart

Hizmet
Satisi

Hizmet
Alsi

Fi

Fi

odenen

alman

Yonetim

Sinbo Elektrikli ev Aletleri ve

Pazarlama AS.

194.132.643

994.879.619

481.665.064

133.136.792

626.508.193

Fixwood Modiiler Mobilya San.
Ve Tic. A.S.

27.591.108

1.770.810

5.716.667

12.247.305

170.000

Demir Elektrikli Ev Aletleri i¢ ve
Dis Tic.Ltd.Sti

2.927.736

8.585.548

16.500.000

10.224.420

2.690.000

Ezem Ticaret - Meltem Demir

220.500

Semih Demir

1.809.137

Mehmet Demir

105.650.194

28.628.000
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Etapist Gayrimenkul Kiralama ve - - 1.690.000 S| 12689855 608.000 ;
Isletme Yonetimi A.S.
Toplam 224.651.487 | 1.005.235.977 505.792.230 - | 275.757.704 658.604.193 -
. iliskili Taraflarla Olan N @] AR
Ly Uiin Uriin Satislar1 | Hizmet Satis1 Rzl Fma"r:sman Hiiansmen Yonetim Diger

Alimlar: Alis1 alinan
Fixwood Modiller Mobilya San. 11.102.795 4725343 68418 | 3.646.000 |  47.770.656 1.210.000 -
Ve Tic. A.S.
Demir Blektrikli Ev Aletler Ig ve 6918738 | 20.187.005 1.000.000 .| 18612.628 34433718 .
Dig Tic.Ltd.Sti
Ezem Ticaret - Meltem Demir - - 225.000 - - - -
Meltem Kozmetik San. Ve Tic. R B 10.000 R R B R
AS.
Semih Demir - - - - 1.817.234 - -
Mehmet Demir - - - - 199.955.745 161.034.412 -
Etapist Gayrimenkul Kiralama ve
Isletme Yonetimi A.S. j B 20.000 B 392.336 } B
Toplam 18.021.533 24.912.348 1.323.418 | 3.646.000 | 268.548.599 196.678.130 -

1 Ocak — 31 Aralik 2023
Iliskili Taraflarla Olan Islemler Uriin Uriin Hizmet Hizmet Finansman Finansman L »
Yonetim Diger
Almlarn | Satislar Satisi Alst "
odenen alinan
Demir Elektrikli Ev Aletleri i¢ ve
Dis Tic.Ltd.Sti 2.628.830 41.847.597 - - 500.000 38.913.837 -
Ezem Ticaret - Meltem Demir 2.200.597 1.064 - - - - -
Meltem Kozmetik San. Ve Tic. R 7153 50.000 R R B R
AS.
Mehmet Demir - - - - 823.205.245 24.000.716 -
Toplam 4.829.427 41.855.814 50.000 - | 823.705.245 62.914.553 -
1 Ocak — 31 Aralik 2022
Iliskili Taraflarla Olan Islemler Uriin Uriin Hizmet Hizmet Finansman Finansman o .
Yonetim Diger
Almlan | Satislar Satis1 Ahst "
odenen alinan

Demir Elektrikli Ev Aletleri i¢ ve
Dis Tic.Ltd.Sti 1.174.527 14.096.491 - - 55.169.819 39.600.488 -
Ezem Ticaret - Meltem Demir - 24.712 - - 590.000 590.000 -
Mehmet Demir - - - - 77.817.716 73.456.796 -
Toplam 1.174.527 14.121.203 - - | 133.577.535 113.647.284 -

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢cinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:
iliskili Taraf islemleri (TL) 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31122024 % 30.09.2025 %
Mal ve Hizmet Satislari 14.121.203 8,08% | 41905814 | 1,73% | 26235766 | 126% | 1.511.028.207 | 99,28%
Mal ve Hizmet Alislari 248.399.346 | 8,54% | 891.449.225 | 36,70% | 486.894.262 | 23,32% | 1.159.013.384 | 76,15%
Toplam 262.520.549 | 8,54% | 933.355.039 | 38,43% | 513.130.028 | 24,57% | 2.670.041.591 | 17543%
Toplam Hasilat 3.072.367.361 | 100,00% | 2.429.016.719 | 100,00% | 2.088.296.812 | 100,00% | 1.522.001.123 | 100,00%
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 929.564.228 TL’dir. Sermaye, her biri 1 TL nominal degerde
245.000.000 adet A grubu, 684.564.228 adet B grubu olmak iizere toplamda 929.564.228 adet
paydan olusmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

SPK’nin 31.07.2025 tarih ve 431.1380 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.
Sirket'in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL'dir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklar1 ihrag¢i paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi arac¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon

hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.
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21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar
ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Artom Artirnm
. . Sonrasi Artirnm Genel Kurul . . TTSG TTSG
Oncesi Kaynak . Tescil Tarihi .
Sermaye (TL) Sermaye (TL) Tarihi Tarih Say1
Y (TL)
Ortaklara Borglar ve
850.000.000 | 0111928 |1.061.192.8} ~ = Sermaye 09.07.2024 | 24.07.2024 |24.07.2024| 11128
61 61 Diizeltmesi Olumlu

Farklarindan

Sermaye Avansi

450.000.000 |850.000.000{400.000.000 28.12.2023 02.01.2024 |02.01.2024| 10991

Hesab1
65.000.000  |450.000.000|384.500.000 Semgz:atlva““ 29.08.2023 | 08.09.2023 |08.09.2023| 10910
Azaltim Azaltim Genel
Oncesi Sonrasi Bedelli Azaltim Kurul Tescil TTSG |TTSG
Sermaye Sermaye (TL) Tarihi Tarihi Tarih Say1
(TL) (TL)
1.911.192.861 | 929.564.228 981.628.333 10.10.2024| 6.11.2024 | 6.11.2024 | 477

21.9. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

21.10. Thraccimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ihracci halihazirda halka
acik bir ortaklik ise ihra¢¢inin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerc¢eklestirilen
ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in  Esas Sozlesmesi Kamuyu Aydmlatma Platformu’nun internet sitesinde
(www .kap.org.tr) ve Sirket’in internet adresinde (www.sinbo.com.tr) yer almaktadir.

Sirket’in amag¢ ve konusu, Esas S6zlesmesi’'nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinde yer
almakta olup isbu izahnamenin 21.13 numarali baslig1 altinda ilaveten amag ve konuya iliskin
bilgiler diizenlenmektedir.

156



Sirket’in yonetim kuruluna iliskin diizenlemeler, Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve
Stiresi” baslikli 8. maddesinde, “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikl1 9. Maddesinde yer almakta
olup isbu izahnamenin 21.14 numarali baslig1 altinda ayrintili olarak agiklanmistir.

Sirket’in genel kurula iliskin diizenlemeleri, Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 11.
maddesinde yer almaktadir. TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerin oy kullanmalarina iligkin olarak da Esas
Soézlesmenin 11. maddesinde belirlenen esaslar uygulanmaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag
ve faaliyetleri:

Sirket’in Esas So6zlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. Maddesine gore, Sirket’in ana
faaliyet konusu 6zet olarak; mekanik, elektromekanik veya elektrikli kiigiik ev aletleri ile ev ici
kullanima uygun her tiirlii ahsap arag¢ ve gereglerin iiretimi, pazarlanmasi ve satimidir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’nci maddesi uyarinca,
Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore 6 iiyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yo6netim
Kurulu'nun ¢ iyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek
iyelerin tamami1 bagimsiz iiyeler disindaki tiyelerden olusur. Diger Yo6netim Kurulu iiyeleri ise
Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere goére belirlenir. Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (iic)
yil i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu'na {iye secilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi olarak
secildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket'in
internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu iyesi adina sadece bu tescil
edilmis gercek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu {iyesi olan tiizel kisi
kendi adma tescil edilmis bulunan gergek kisiyi her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu
tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligin1 kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun
onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢cimi onaylanan iiye, yerine secildigi {iyenin kalan
gorev sliresini tamamlayan sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu
tiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulu'nun onay1
ile atanir ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulur.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur. Y6netim Kurulu {iyeleri aralarindan bir bagkan ve bulunmadigi
zamanlarda baskana vekalet etmek iizere en az bir baskan vekili secilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu
tiyelerine verilecek iicret ve diger mali haklar, TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate aliarak Genel Kurul'ca
belirlenir.
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Yonetim Kurulu iiyeleri, esas s6zlesmeyle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul karariyla
her zaman gorevden aliabilirler.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesine gore (A) Grubu paylarin

yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” basliklt 8’nci maddesine gore;

(1) Yonetim Kurulu'nun ii¢ liyesi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek iiyelerin tamami bagimsiz tiyeler disindaki iiyelerden olusur.

(i1) (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis Ynetim Kurulu iiyesi yerine,
yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu tiyelerinden
goreve devam edenlerin ¢cogunlugunun onerdigi aday Yonetim Kurulu'nun onayi ile atanir ve
ilk Genel Kurul'un onayina sunulur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” basliklt 11’inci maddesine gore olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay1 5
(bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 1 (bir) oy hakki verir.

Diger taraftan, Sirket’in mevcut paylari ile ilgili herhangi bir baglam veya sinirlama
bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesine gore Y onetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay thract konularinda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda, artirilan sermayeyi temsil etmek tizere; (A) Grubu paylar karsiliginda
(A) Grubu pay ve (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ihrag¢ edilecektir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmas1 durumunda ihrag edilecek paylarin tamami (B) Grubu paylar olacaktir.
Yeni pay alma haklari kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan
paylar iptal edilmedik¢e yeni pay cikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katilm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin “Genel Kurul” Baslikli 11°inci maddesine gore;
(a) Davet Sekli:

Toplantilara davet, toplantilarin tegkili ve icrast hususunda TTK, SPKn hiikiimleri, Genel Kurul
i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
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yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu c¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere toplanti
tarithinden en az li¢ hafta 6nce yapilir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte, Sirket’in ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim agiklamalarin yani sira,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belirlenen
hususlar dikkat ¢ekecek sekilde sahiplerine duyurulur.

(b) Toplanti Zamani:

Olagan Genel Kurul toplantilari, Sirket’in ilgili hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde
ve yilda en az bir defa yapilir. Olaganiistii Genel Kurullar ise Sirket’in iglerinin, TTK nin ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

(¢) Toplant1 Yeri:

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya toplantiya iligkin ¢agrida belirtilmek kaydiyla,
Sirket’in merkez adresinin bulundugu sehrin elverisli diger bir yerinde toplanar.

(¢) Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, (A) Grubu her bir payin bes oy hakki, (B)
Grubu her bir payin ise bir oy hakki vardir. TTK hiikiimleri uyarinca Esas Sozlesme
degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin oylamalarda imtiyaz
kullanilamaz. Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

(d) Toplant1 ve Karar Yeter Sayilari:

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilart1 hakkinda SPKn ve
TTK’nin ilgili diizenlemeleri uygulanir.

(e) Elektronik Genel Kurul:

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK'nin 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel
Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu ama¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca,
kurulmug olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. SPKn ve ilgili mevzuatin konuya
iliskin diizenlemeleri saklidir. Sirket Genel Kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam tlizerinden gergeklestirilir.

21.18. Thragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Borsada islem goéren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, esas sdzlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.
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A grubu nama yazili paylar borsada iglem gormeyen nitelikte olusturulacak olup Sirket, TTK
madde 493 uyarinca, tiglincii kisiden aldig1 paylarinin satin alinmasina iliskin bir teklif akabinde
sahip oldugu A grubu paylarini devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin
onay1 istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlig1 ve isletme konusunu korumak amaciyla, diger A grubu
pay sahipleri hesabina bagvurma aki gercek degeriyle almay1 onererek reddedebilir.a

A grubu pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna bagvurur.
Yonetim kurulu 6nce devre konu A grubu pay1 A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren 3 ay icerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadig: takdirde, paydas payini baskasina
devredebilir. Yonetim kurulu, bu ylikiimliilige uyulmadan devredilen A grubu nama yazili pay
devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

A grubu pay sahipleri, A grubu paylar1 diger A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun énceden
onay1 olmadan, borca karsilik rehin veremez, bu paylari teminata konu yapamaz veya bagka bir
kilde bu paylar takyid edemez.

Sermaye artirnmlarinda; A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladig1 takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilir.

A grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kullanmamalar1 durumunda kullanilmayan
yeni pay alma haklar1 nedeniyle kalan paylar, 6ncelik A grubu pay sahiplerinin olmak iizere
pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere atilabilir.

A grubu paylarin Esas S6zlesme’nin 7’nci ve 10’uncu maddelerinde belirtildigi cercevede, A
grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayithh sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ile imtiyazli veya nominal degerinin lizerinde veya altinda
pay cikarilmasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde séz konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Hukucu raporu hazirlanmakta olup, tamamlanmasini takiben bilgili belgeler eklenicektir.
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23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. ihracemin - Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde TFRS’ye
gore hazirlanan, Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri g¢ercevesinde ozel
bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli yillik finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz
denetim raporlar1 Ek-2’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerine ait enflasyona gore
diizeltilmis konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Akademik Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Mehmet Ali Soyalp

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025

Maslak, Biiyiikkdere Cd. Noramin Is Merkezi

Finansal Tablo Donemi

A i .
dresi No:237 1 D:110, 34398 Sartyer/Istanbul
Telefon (0212) 330 31 34
Uyesi Ol Prof 1 Meslek
Uyesi Olunan Profesyonel Mesle Mehmet Ali Soyalp
Kuruluslar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerine ait bagimsiz
denetim raporunda yer alan denet¢i goriisii:

“Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklart” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’in
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iligkin sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim siwrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢c¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler icin kar dagitim karar1 almamastir.

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghikli 15.
maddesinde diizenlenmistir:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan
vergilerdiisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen donem kari, varsa gegmis
yil zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki gosterilen sirada tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.
ikinci Kar Payr:

Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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23.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Sirket’in Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Sirket Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Mahkeme
Davaci Taraf Daval Taraf Dosya Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
No/Yil
Sinbo Kiiiik Ev ) Dilekgeler teatisi fash bitti. Mahkeme,
. T.Patent ve Marka Y.LV.D.K K'nin . miizekkereye cevap vermeyen davali
Aletleri San. Ve 2025/3 A Bedelsiz ; . .
Tic.AS. Kurumu Iptali kuru.r.nf.l. tekit gonderdi.
D.Giinii:20.01.2026
Sinbo Kiigiik Ev Rosewood Orman ltirazin g;a$nce§£;egiglldliaer rgli?er?izllzilia
Aletleri San. Ve M . 2025/4 Kaldirilmas: Ve | $2.575.000,00 DA .
Tic.AS. UriinleriA.S. iflas Miihkeme delillerin "toglanma51 igin
miizekkere yazdi. D.Giinii: 08.01.2026
Sinbo Kiigiik Ev Rosewood Orman ltirazin (?eri/arrllncef(?ill?rles}i]flzlldll’(ara}:f rgl:flenrqizli(}i/ia
Aletleri San. Ve A 2025/4 Kaldirilmasi Ve 1500.000,00 S L
Tic.AS. UriinleriA.S. iflas Miihkeme delillerin }oglanma& igin
miizekkere yazdi. D.Giinii: 08.01.2026
Sinbo Kiigiik Ev Rosewood Orman Itirazin Mahkeme nezdindeki 2025/120 E dosya
Aletleri San. Ve UriinleriA.S 2025/5 Kaldlr.llmam Ve | £3.000.000,00 | ile birlestirme karari verdi.
Tic.A.S. > Iflas D.Giinii:08.01.2026
Sinbo Kilciik Ev Rosewood Orman Itirazin (?;anllncelt?éﬁ?nes}i?;ﬂdli(arﬁ rgli?;ﬁ?g?
Aletleri San. Ve i 2025/4 Kaldirilmas: Ve | $1.000.000,00 L L
Tic.AS. UriinleriA.S. iflas M.z.ihkeme delillerin "to?lanmam igin
miizekkere yazdi. D.Giinii: 08.01.2026
On inceleme yapildi, yargilamaya
. - i devam edilmesine karar verildi. 147 E
Sinbo Kiigiik Ev R 40 Itirazin d bu d da birl K
Aletleri San. Ve 0sewood Irman |- »n3s/s | Kaldirilmas: Ve | $2.096.772,21 | 9052 Dbu dosyada biriesme Karan
. UriinleriA.S. ; verildi. Mahkeme delillerin toplanmasi
Tic.A.S. Iflas . . e
icin  mizekkere yazdi. D.Giinii:
08.01.2026
On inceleme durusmasinda, dava
konusu makinalarin  davali  sirket
Sinbo Kiigiik Ev Makronax Plastik itirazin adresinde tespiti igin  19.12.2025
Aletleri San. Ve AS 2025/0 Kaldinlmast Ve | $12.143.857,20 | tarihinde kesif karari alindi. Yapilan
Tic.A.S. e Iflas kesifte dava konusu makinalar davali
adresinde tespit edildi. Bilirkisi raporu
bekleniyor. D.Giinii: 17.03.2026
On inceleme durusmasinda, dava
konusu makinalarin davali  sirket
Sinbo Kiigiik Ev Makronax Plastik ftirazin adresinde tespiti igin  19.12.2025
Aletleri San. Ve AS 2025/0 Kaldirilmast Ve 1868.110,00 | tarihinde kesif karar1 alindi. Yapilan
Tic.A.S. e Iflas kesifte dava konusu makinalar davali
adresinde tespit edildi. Bilirkisi raporu
bekleniyor. D.Giinil: 17.03.2026
On inceleme durusmasinda, dava
konusu makinalarn  davali  sirket
Sinbo Kiigiik Ev Makronax Plastik itirazin adresinde  tespiti i¢in  19.12.2025
Aletleri San. Ve AS 2025/0 Kaldinlmast Ve | $7.257.595,20 | tarihinde kesif karari alindi. Yapilan
Tic.A.S. e Iflas kesifte dava konusu makinalar davali
adresinde tespit edildi. Bilirkisi raporu
bekleniyor. D.Giinii: 17.03.2026
Dava kabul edilmis ve karar 21.06.2019
tarihinde kesinlesmistir. Ancak, icra
takibi yapilan dosyadan, tespit edilen 2
Sinbo Kiigiik Ev taginmaza haciz konmus, fakat 6n sirada
Aletleri San. Ve Coskun Kalayci 2018/18 itirazin Iptali $130.000,00 | cokca haciz oldugundan paraya ¢evirme
Tic.A.S. islemi yapilmamustir. Fiili haciz, arag ve
banka hesap haczi sonugsuz kalmustir.
fcra dosyast aciz belgesine
baglanacaktir.
Dava  kabul edilmistir.  Ancak,
. - yargilama siirecinde tiim tebligatlar
Sinbo Kuquk Ev CMS Lojistik Ltd. - S 99.307,02 davali tarafa TK 35. maddeye gore
Aletleri San. Ve . 2019/17 Itirazin Iptali labilmisti K Kesinlesmi
Tic.AS. Sti. USD yapilabilmistir. arar  kesinlegmis
olmasimma ragmen alacagin tahsil
kaabiliyeti bulunmamaktadir.

163




Sirket’in Taraf Oldugu Dava ve Takipler

Sirket Aleyhine A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Davact Mahkeme
Davah Taraf Dosya Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf
No/Y1l
08.01.2025 tarihinde 1.472.362,09 TL alacak tutar1
dosyaya beyan edilmistir. (Antalya Genel 1D 2024/79766
E) Kesin konkordato miihleti, 09.10.2025 tarihinde
Entrendibul Hasimsiz 09.01.2026 tarihine uzatilmigtir. Konkordato komiserinin
Sanal M.Ltd. | (Sinbo A.S. 2024/3 Konkordato Bedelsiz | raporu ve borglu firmanin teklifi sadace anaparanin 36 ay
Sti. Miidahil) vadede ve 2'ser ayda bir 6denmesi yoniindedir. Borglunun
perdeleme metodu ile ticaretine devam ettigi bilinmekle
birlikte konkordato projesine muvafakat vermekten de
baskaca bir tahsil yolu bulunmamaktadir.
Sinbo Kiigiik Ise iade ve 4+4 maas talebi. Davaci ile miivekkil,
. 18.08.2025 tarihinde ihtiyari arabulucu nezdinde anlagmis
Arda Ev Aletleri Pk . < . .
. . 2025/32 Ise Tade Bedelsiz olmalarina ragmen bu dava agilmistir. Dava dilekgesine
Biingiildek San. Ve Tic. s P P
AS. cevap verllmls_ olup 6n inceleme durusma giinii
beklenmektedir.
88.025,70 USD itirazin iptal edildigi icra dosyasi
Sinbo Kiigiik alacaginin yani sira, 568.887,21 TL icra inkar tazminati,
Ates Halat Ev Alctleri ) ) 88.025.70 158.615,80 TL ilam harci, 36.115,23 TL bagvuru harci,
Hirdavat San. Ve Tic 2024/3 Itirazin Iptali US]Z; 19.629,94 TL yargilama gideri, 377.745,56 TL vekalet
Ltd. Sti. A S ' ticreti3.474,72 TL arabulucu ticretine hiikiim kurulmustur.
e Karar yasal siiresi i¢inde istinaf edilmis olup istinaf siireci
devam etmektedir.
01.12.2025 tarihili durusmada; kidem tazminati, fazla
Sinbo Kiigiik mesai {icreti, hafta tatil ticreti, ayram tatil ticreti, yillik
Senol Birol Ev Aletleri 2023/25 isci Alacagt 146.476,63 | liziieiin iicreti olarak toplam 146.476,63 TL'ye karar
Ozcan San. Ve Tic. 8¢ g TL verilmistir. Bu tutara ayrica bankalarca uygulanan
AS. mevduat faizi eklenecektir. Gerekgeli karar teblig
edilmemistir. Istinaf yoluna miiracaat edilecektir.
Anadolu Sinbo Kiigiik Odenen Sicorta
Anonim Ev Aletleri 20032 Tazminftl 213.549,27 | Dava reddedil_mistir. Davaci, istinaf miiracaatinda
Tiirk Sigorta | San. Ve Tic. . TL bulunmustur. Istinaf siireci devam etmektedir.
Talebi

AS. AS.

Sinbo Kiigiik Dava kismen kabul kismen reddedilmistir. Miivekkil
Sompo Ev Aletleri 2003/7 itirazin iptali 105.868,91 | yoniinden takibin 52.374,40 TL'lik kisminin devamina
Sigorta A.S. San. Ve Tic. TL karar verilmistir. Karar taraflarca istinaf edilmis olup

A.S. istinaf siireci devam etmektedir.

Sinbo Kiiciik Dava kabul edilmistir. Dava degeri isFanbul 29. fcra
Mustafa Ev Alctleri o Dairesi'nin 2025/19035 E dogya@ ile 1l.am'11 takibe konu
Bilgin San. Ve Tic 2022/11 Is¢i Alacagi 720.422.-TL | yapilmistir. Mahkeme karari istinaf edilmis, dosyaya
'A S ’ 838,176.-TL banlga teminat mektubu konarak tehr-i icra
> karari almmugtir. Istinaf siireci devam etmektedir.
Dava kabul edilmistir. Yerel mahkeme, 22.12.2025 tarihli
Sinbo Kiigiik . celiseide 84§.$70,16_ TL'lik maddi taz{n@nata 04.06.2018
Ev Aletleri Is¢i Alacag: 946.870.16 tarihinden itibaren isleyecek yasal faiziyle ve 100.000.-
Hasan Dolu . 2018/25 | (Maddi+Manevi ) TL'lik manevi tazminata 04.06.2018 tarihinden isleyecek
San. Ve Tic. . TL .. o . .

AS. Tazminat) yasallv falz_lyle tgh;lllne karar vermistir. Geirelfgeh karar ‘
teblig edilmemistir. Mahkeme karary: tehir-i icra talepli
istinaf edilecektir.

Hasan Dolu isimli ¢alisanin gegirdigi is kazansindan
Sinbo Kiigiik SGK dolay1 SGK tarafindan yapilan yapilan 6demelerin tazmini
SGK Ev Aletleri 2020/18 Odemesinin 79.042,47 | talep edilmistir. Dava, 14.03.2024 tarihinde 79.072,47
Bagkanlig1 San. Ve Tic. Tazmini TL TL'nin yasal faiz ile birlikte tahsili karar1 ile

AS. neticelenmistir. Karar istinaf edilmistir. Istinaf siireci

devam etmektedir.
Yargilama Bakirkdy 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2020/604 E sayil1 dosyast ile baslamis ve dava red
Sinbo Kiigiik edilmistir. Istanbul BAM 13. HD 2021/1840 E 2024/250
Sahin Ev Aletleri . f 386.295,16 | K sayili karart ile karari, eksik inceleme, gerekgeli kararda
Akbaba San. Ve Tic. 202477 ltirazin Iptali TL hﬁkﬁ};n fikrasinda hata, tiim irasliyelerdekgi imzalarmn

AS. incelenmemesi sebebi ile bozmustur. Yargilama yeni
dosya numaras ile devam etmektedir. Dosya bilirkisiye
tevdi edilmis ve rapor beklenmektedir. D.Giin: 11.02.2026

) Sinbo Kiigiik Yargl!ama, gekleriq keside tarihir}de davamﬂ sirketin '
Ipeksever . yetkilisi olmayan kisi tarafindan imzalandigindan bahisle
Ev Aletleri ; ; . P - .2 .
Toptan San. Ve Tic 20242 Imza Inkart Bedelsiz | agilmistir. Ceklerin ileri vadeli diizenlendigi ve teslim
Mutfak L.S. A S ’ alindig1 iddia edilmisse de sunulan makbuzlarda yalniz

miivekkil firmanin imzasi bulundugundan bahisle iddia
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degerlendirilmemistir. Sanhurfa Icra dairesi'nin
2024/162603 E sayili dosyasi durdurulmustur. .Karar
istinaf edilmis, istinaf talebi de red edilmistir. Bolge
Adliye Mahkemesi'nin karar1 temyiz edilmis olup dosya
Yargitay'dadir.
Mahkemenin 13.08.2025 tarihli karari ile dava kabul
edilmistir. Alacakli, 18.08.2025 tarihinde 6.677.801,21 TL
ana para, islemis faiz ve tiim yargilama giderleri olarak
ilamli takip basglatmistir. Mahkeme karari istinaf edilmekle
. - birlikte davact yan ile 15.09.2025 tarihinde uzlagmaya
Sinbo Kiiciik ; R .
. Is Kazasindan varilmis ve toplam 6.975.000.-TL'ye 6demeleri de
Serhat Ev Aletleri 6.677.801,22 e .
. 2021/42 Kaynaklt 02.04.2026 tarihine kadar aylik sekilde yapilmasi
Durkaya San. Ve Tic. . TL .
AS Tazminat konusunda protokol imzalanmustir. Kalan borg tutari,
e 3.975.000.-TL olup, 02.01.2026'da 1.000.000.-TL,
02.02.2026'da 1.000.000.-TL, 02.03.2026'da 1.000.000.-
TL, 02.04.2026'da 975.000.-TL 6deme yapilacaktir. Bu
uzlasma ile yaklasik 700.000.-TL tutarinda ilaml takipten
vekalet ticreti ve harg tasarrufu yapilmigtir.
Yerel Mahkeme, kidem tazminati, ihbar tazminati, izin
tcret, fazla ¢aligma ticreti olmak iizere fesih ve 1slah
Sinbo Kiigiik tarihlerinden itibaren faizi ile 6denmek tizere hiikiim
Muammer Ev Aletleri P < 231.192,22 | kurmustur. Bu tutarlarin toplami1 yapilan ilaml takiple
Topcu San. Ve Tic. 2019713 Iscilik Alacags TL 231.192,22 TL'dir. Mahkeme karari tehir-i icra talepli
AS. olarak istinaf edilmistir. Mehi} vesikasi alinarak ilmali
takip dosyasma sunulmustur. Istinaf siireci devam
etmektedir.
Sinbo Kiiciik Semsettin Varol isimli ¢aliganin gegirdigi is kazasi
o SGK Hukundan neticesinde SGK tarafindan ddenen tazminatlarin talebi
SGK Ev Aletleri 135.367,49 e e
< . 2019/17 Kaynaklanan mahkeme kabul edilmistir. Yerel mahkeme karari tehir-i
Bagkanlig1 San. Ve Tic. TL . A g - ..
AS Alacak icra talepli istinaf edilmis olup istinaf siireci devam
- etmektedir.
Sinbo Kuqu Davacinin kidem tazminati, AGI, y1llik izin iicreti talebi
Saban Ev Aletleri . - 37.070, 54 o L .
. 2021/40 Isci Alacagi kabul edilmistir. Yerel mahkeme karari tehir-i icra talepli
Karatag San. Ve Tic. TL e o . . .
AS. istinaf edilmis olup istinaf siireci devam etmektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24.

THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIiN BiLGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir
ve gruplarmna iliskin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri 1 TL olup Sirket’in g¢ikarilmig
sermayesinin 929.564.228 TL’den 1.163.000.000 TL’ye artirilmas: suretiyle ihra¢ edilecek
233.435.772 TL nominal degerli B Grubu pay toplam 233.435.772 TL nominal degerli B Grubu
pay halka arz edilecektir.

Sermaye artirim1 yoluyla ¢ikarilacak ve halka arz edilecek yeni paylara iliskin bilgi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Pay
Nan.lz.l/ . Pa Sayisinin | Bir P?yln Toplam Sermayeye
Hamiline |jmtiyazlar y Grup Pay | Nominal (TL) Oram
Oldugu Sayist | Qayisina |Degeri (TL) (%)
Grubu Orani (%)
B Hamiline | Yoktur 233'74235'7 34,10 1,00 233'74235'7 25,11
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Sermaye artirimi halka arz dncesi ve sonrasinda Sirket sermayesine orani agagida belirtilmistir.

s Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Szglblmn Pay Grubu Pav Adedi Pay Pav Adedi Pay
! Ay ACCAL | yiizdesi ay Adedl Yiizdesi
Mehmet Demir A 244942 313,41 26,35% 244942 313,41 21,06%
B 684.403.043,59 73,63% 684.403.043,59 58,85%
Sermih Demir A 57.686,59 0,01% 57.686,59 0,00%
B 161.184,41 0,02% 161.184,41 0,01%
Halka Ac¢ik B - - 233.435.772 20,07%
Toplam 929.564.228 100,00% 1.163.000.000 100,00%

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca A Grubu paylarin Y6netim
Kurulu’na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesi uyarinca Y dnetim
Kurulu tiyelerinin ii¢ tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.
Yo6netim Kurulu bagkani ve Yonetim Kurulu bagkan yardimcist A Grubu pay sahiplerinin aday
Diger yonetim kurulu iiyeleri ise genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 11. maddesinde belirtildigi iizere A Grubu
pay sahipleri olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir pay i¢in 5 oy hakkina
sahipken B Grubu pay sahipleri bir oy hakkinda sahiptir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN, Kurul’un izahnameyi onay1 sonrasinda Takasbank’tan
temin edilecektir. Thra¢ edilecek paylar MKK tarafindan kayden izlenecektir.

a. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

b. I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 yapilmayacaktir.

c.  Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasit mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulacak
olup ilgili siire¢ devam etmektedir.
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24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satigsa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:
Kar Payr Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, I1-19. 1 sayih Kar Pay1 Tebligi):

TTK’nin 507. Maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka acik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yil kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve Sirket calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka ac¢ik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sézlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka
acik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar payi1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

fhraccimin kdrindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmas1 halinde ilk kez
sona eren finansal y1l karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimcilar kéar pay1 dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar payr hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: SPKn.
Md. 19 ve SPK II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1
avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina
ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri
uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin
10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

Kar pay1 hakkinin kullanimina iligkin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri i¢cin
prosediir:
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Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar pay1 oranmi veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi:

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarin1 belirlemekte ve kar
dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avanst tutariin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karart ile, ilgili hesap donemi ile sinirlt olmak tizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pav Alma Hakki (TTK m. 461, kayith sermave sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
m. 18, 11-18. 1 sayili Kayith Sermave Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylar1 alma hakkini haizdir. Ancak, Esas So6zlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirimi1 kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
O6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi):

Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
11-30. 1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluvla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere, genel kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarmi genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
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sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarmin belirlenmesine, yonetim kurulu
tiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.
TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikras1 uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligskin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435. 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarint genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya ti¢lincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in
temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin
kullanilmasma iliskin sinirlamalart dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi
gegersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi
kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri
altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.
149 Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarin1 kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, II-14. 1 savili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve II-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az U¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yukiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6. 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinc1 fikrasi ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iligkin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan
itibaren 30 giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler. Kusurlarna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
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yiikletilebildigi olgiide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirli olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, yi1l sonu finansal tablolarmin gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1r avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
pay1 avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi
acilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy
kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullandiklarini, genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklar1 (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin cagri1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is gilinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarmin itibari degeri toplami en az bir milyon Tirk Lirast olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir. Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarthinden itibaren dort yil ge¢medikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denet¢i, 6zel denetci, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi,
bagl Sirket’in, hakim sirketle veya diger baglh bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolanin
varhiginm belirtir sekilde goriis bildirmisse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturulmas1 amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
0zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikli§a kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
0zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibarl degeri toplam1 en az bir milyon Tirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket
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merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sézlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalar1 halinde 6zel denet¢i atanir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, I1- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve
Avrilma Hakki Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarin
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ag¢ik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan Once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara 6nerilmesine iligkin usul ve
esaslart diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya gilindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasima iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada
islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan II- 23. 3 sayii Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarmca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarin1 Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, I1-27. 3 sayilh Ortakhiktan Cikarma
ve Satma Haklar:1 Tebligi):

SPKn madde 27 ile 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig¢
olmak {izere, hakim ortak ac¢isindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan c¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarin1 hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina,
yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik sirketten ¢ikarma ve satma
hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigii dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklart paylarin Kurul’un
diizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasini talep edebilirler.

itfa/Geri Satma Hakki:

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.
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Doniistiirme Hakki:

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket Yonetim Kurulu, 30.12.2025 tarihli ve 2025/12 sayili karari ile:

1.

Sirket’in 929.564.228 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 4.000.000.000 TL’lik kayitl
sermaye tavani dahilinde 233.435.772 TL artirllarak 1.163.000.000 TL’ye
cikarilmasimma ve bu suretle sermaye artirnmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda
233.435.772 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1,00 TL nominal degerli
233.435.772 adet hamiline yazili B Grubu payin ¢ikarilarak halka arz edilmesine,
Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 233.435.772 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1,00 TL nominal degerli 233.435.772 adet hamiline yazili B Grubu
paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sermaye artirnmi1 kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 233.435.772 TL nominal degerli
233.435.772 adet hamiline yazili B Grubu payin, halka arza aracilik eden araci kurum
Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”)
I1-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
hiikiimleri basta olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda “En iyi Gayret Aracilig1 Ile
Talep Toplama” ydntemi ile izahnamede belirlenecek esaslar g¢ercevesinde halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S. de islem gérmesi igin 6362
sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesine,

. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin

tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karar ile iptal
edilmesine,

Halka arz edilecek paylar i¢in Tera Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
yetkili arac1 kurum olarak yetkilendirilmesine, Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim
Sirketi ve sozlesmede adi gecebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ile Sirketimiz
arasinda “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina ve aracilik yonteminin
“En lyi Gayret Aracilig1” olarak belirlenmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne
tescil ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil
olmak {izere gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

Sermaye artirnmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis
alinmasini1 miiteakip esas sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli basvurularin ve islemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit
Kurulus A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii
de dahil olmak iizere ve bunlarla siirli olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluslara
yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve
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imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
lizere, s0z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar i¢in gerekli tiim islemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal
sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri
uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,
karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka ac¢ik ortakliklarda yonetim kontroliinli saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen
stire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24.
Maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢cinde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurul
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

TTK’nin 208. Maddesi halka acik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. Maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka
acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore,
ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya ac¢iklandig tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Sirket {izerine
Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla ytikiimlidiir.
Halka acik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligskin esaslar Kurul’un
onemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. Maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
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genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihra¢¢imin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILiSKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip gdremeyecegine dair goriislerine isbu
izahname’nin [ numarali béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil ilke Karar
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirnmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 0zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen
ortakligin mevcut ortaklarmin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig)
bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satisi
da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 929.564.228 TL’den
1.163.000.000 TL ye c¢ikarilmasi neticesinde Sermaye Artist yoluyla ihrag edilecek olan toplam
233.435.772 TL nominal degerli 233.435.772 adet B grubu pay olmak {izere toplam
233.435.772 TL nominal degerli 233.435.772 adet B grubu payin halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir. Sermaye artist sonucu ¢ikarilacak paylarin mevcut sermayeye orani
%20,07 olacaktir.

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun
gerceklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, Kurul onayini takiben tescil ve ilan
edilecektir.
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi i¢in 3 (ii¢) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangic ve bitis tarihleri Kurul ve BIAS 1 uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2.Halka arza basvuru siireci

25.1.3.3.Satis, Tera Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret” aracilig1 yontemiyle gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi [®] is glinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama
stiresi icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmemektedir.

Halka arzda talepte bulunacak yatirimeilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar”, “Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimcir Grubu”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar” ve “Yurt Dist Kurumsal
Yatirimeilar’dir.

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satig, Tera Yatim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret” aracilig1 yontemiyle gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama stiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama
stiresi i¢erisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmemektedir.

Halka arzda talepte bulunacak yatirimeilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar”, “Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimer Grubu”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar” ve “Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimcilar”dir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin  halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

i.  Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar: Azami [e] adet basvuru yapmalar sartiyla; (i)
KKTC vatandaglari, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler disinda kalan gercek kisiler, (i1)
yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlar, (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar
tanimlar1 disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim gercek ve tiizel
kisilerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 uyarinca isbu Izahnamenin 25.1.14
numarali béliimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler ve icsel
bilgiye ulasabilecek kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar, Yurt i¢i
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ii.

iii.

Bireysel Yatirnmci grubu disinda kalan diger tahsisat gruplarindan talepte
bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimcilar i¢in azami pay bagvuru miktari [e] adet
olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en fazla [e] adet
talepte bulunabileceklerdir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmci1 Grubu: Asgari [e] adet - azami bu gruba
tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte biri olmak iizere bagvuru yapmalari sartiyla;
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve
miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler,
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlar1 da kapsamak iizere asagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar
tanimlar1 disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. Bu
kategorideki yatirimcilar i¢in asgari pay basvuru miktar1 [e] adet olup; bu
kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en az [e] adet talepte
bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca,
isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulasabilecek kisiler
listesinde yer alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt
I¢i Bireysel Yatirimci grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; (i) arac1 kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim
fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, (i1)
emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan
sandiklar, (ii1)) kamu kurum ve kuruluslari, TCMB, (iv) nitelikleri itibariyla bu
kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar.

SPK’nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 uyarinca, portfdy
yonetim sirketleri, arac1 kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sdzlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, invaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer
alan yatirim fonlar1 ve III-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirimci
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

iv.

Yurt Dis1i Kurumsal Yatirnmeilar: Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar,
portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara
muadil yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile
Diinya Bankas1, Uluslararas1 Para Fonu ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) gibi uluslararas1 kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST te
islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimcilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 ilke Karar1 uyarinca;
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a)

b)

d)

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda

borsada satis yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda

borsa disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmasi durumunda;

Yurt i¢i bireysel yatirimci grubundaki yatirimcilara, Sermaye Piyasast Ara¢larinin
Satis1 Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore egit
dagitim yapilacaktir.

Izahnamede tamimlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek
talepte bulunacak yatirimct grubu icin halka arz edilecek toplam tutarin %10 una kadar
tahsisat yapuabilir. Bu grup igin, Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi’'nin
20°nci maddesinin ikinci ve iiciincii fikralart kapsaminda esit dagitim ve oransal
dagitim yontemi kullanmlabilir. Sermaye Piyasasi Arag¢larimin Satisi Tebligi 'nin 20 nci
maddesinin tigiincii fikrast uyarinca oransal dagitim yonteminin kullanilmasi
durumunda, talepte Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli
talep olmast halinde, tahsis edilen pay tutarmmin en az %50 sinin yatiruim fonlarina,
emeklilik yatirum fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimct bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz
edilen paylarin toplam tutarimin %1 ’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir
portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan
50z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PYS ler ve PYS lerin yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iligskide bulunduklar: tiizel kigilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
veterli talep sPYS’ler, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan
bireysel portfoy yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda
serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve III-39.1 sayili Yatirim
Kuruluslarimin  Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig madde 31/1-d
kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimci grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. klzahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda icsel bilgiye
ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan
ve sthri hisitmlary, yurt ici bireysel yatirnmci grubu disinda kalan diger hi¢bir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar. I1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Ara¢larinin Satisi
Tebligi madde 18/5 hiikmii kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirimci
grubuna tahsis edilen tutar: karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, antlan
grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirmayapilamayacaktir. Yeterli talep
gelmeyen yatirimci grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara
aktarilabilecektir.

Satisa sunulan paylara iliskin 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi
ekinde yer alan talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla
diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit
diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iliskin yiikiimliiliiklere uyulur.

1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi madde 23/1 uyarinca
diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere
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ek olarak talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir
sekilde cesidini ve verilen teminat tutari ile tiiriinii de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

e) Yurt disi yatirnmctr grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iliskin hiikiimleri dolanma veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapiimasi
halinde, (yurt i¢inde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklar: fon
veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmast gibi) ihrag¢t ve halka arza aracilik eden
vetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur.
Thracgi ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri,

vukarida yer alan hiikme uyum saglayacagina ve yurt dist yatirimcilar hakkinda gerekli
incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel
yatirimcet hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile
portfoy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi
durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirime1 grubundan yapilmasi ve 1I-5.2
sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satigi Tebligi madde 18/3 uyarinca miisterinin
ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin
talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan)
giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz
edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz
edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yliz seksen)
giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir. Taleplerin kabul
edilmesi ve dagitimin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi ve
19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karar1 hiikiimleri ile izahnamede yer alan
esaslara uygun olarak yapilmamasindan ihrag¢1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi
ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine ytikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari'na aykiri
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar'm ve Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’nun halka arza iliskin tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilen talep toplama siiresi icinde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen basvuru yerlerinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ile Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcilar ise yalnizca Tera Yatirim’a miiracaat ederek talep formu doldurmalar
gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talep miktarinin (ilgili kategoriler i¢in belirlenen asgari/azami talep miktarlart i¢cinde kalmak
sartiyla) 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’m talep
edebilecekleri azami pay miktar1 [@] adet; Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’nun
talep edebilecekleri azami pay miktar1 ise bu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte
biridir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir
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belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 (bir) adet olacaktir. Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimct
Grubu i¢in asgari talep miktari ise [ ®] adettir.

Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul
edilmeyecektir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarini belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina agilan
hesaplara aktarilmas1 zorunludur.

Her bir yatirimcinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.
Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gercek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus clizdam1 veya siiriici belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli érnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi sunmasi gerekmektedir.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplariin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
sart1 aranacaktir.

Talep Toplama:
Halka arzda talepte bulunacak yatirnmcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar” ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei1 Grubu talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmin (ilgili
kategoriler i¢in belirlenen asgari ve azami talep miktarlari iginde kalmak sartiyla) 1 (bir) adet
ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimci bazinda azami pay basvuru miktar: [e] adet olan
yatirimcilar “Bireysel Yatirimc1” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimcr bazinda
asgari pay basvuru adedi [®] ve iizeri adet olan yatirnmcilar “Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirime1 Grubundan” dagitima dahil edilecektir. S6z konusu yatirimer grubu i¢in, yatirimei
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini
gecemeyecektir. Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler.
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu icin asgari talep miktari [@] adettir. 1 TL nominal
degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi1 sonucu
bulunan pay bedelini, Tera Yatirim’in belirtecegi halka arz hesabina nakden veya hesaben veya
teminat yontemiyle yatiracaklardir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimer” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu” bagvurulari, 11-

5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Aracglarinin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore
icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve KKTC vatandaslar ile Tiirkiye’de yerlesik
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yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirnmcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen
kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar,
talep listelerinden c¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai
talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar” tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilerek ve
en yiiksek miktarli talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu
edilmeyecektir. “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar” grubundaki bir yatirimeinin en yiiksek miktarl
talebini birden fazla kosorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep
zaman Onceligi kuralina gore belirlenecektir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubunda oransal dagitim yontemi kullanilacagindan
miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde
olmas sarttir. Her bir yatirimer igin talep edilebilecek asgari pay miktar1 [e] ve iizeri, talep
edilebilecek azami pay miktari ise halka arz edilen toplam pay miktarinin %10’u ile sinirlidir.
Yatinnmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 [@] lot olacaktir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar” ve “Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar” talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet
ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimei igin talep edilebilecek azami pay miktari,
halka arz edilen toplam pay miktar1 ile sinirhidir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar: 1
lot olacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, Sermaye
Piyasas1 Araclarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken
asgari bilgileri icermeyen ve KKTC vatandaslar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlari iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
cikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle asagidaki
sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

SPK’nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) ilke Karari uyarinca Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubu i¢in yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari,
anilan gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dortte birini gecemeyecektir. Her bir tahsisat
grubunda dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢cinde ayr1 ayr1 olacak sekilde yapilacaktir.

Dagitim Sekli: Toplanan talepler Tera Yatirim tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar,
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirrmer Grubu, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatirimeilar i¢in ayr1 ayr1 konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satisa
sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa
sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda asagida belirtilen esaslar her bir tahsisat
grubuna dagitim ayr1 ayr1 olacak sekilde yapilacaktir.

Kendi grubu icerisinde “esit dagitim yontemi’ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel

Yatirimcilar ile Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu igerisinde yer alan yatirimcilarin
miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numaras1 veya vergi numarasi kullanilarak yatirnmei bazinda teklestirme esasina gore
ayn1 ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarast veya vergi
numarasinda sahip olan yatirimci emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni
T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde
biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmas1 durumunda tahsis edilen pay miktar1 talepte bulunan yatirimei sayisina boliiniir ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araclarinin tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirime1 istegine uygun listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulur. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay
talebi tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Tera Yatirnm ve Halka Arz Edenler’in
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmer Grubuna Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik
pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina bdliinmesiyle
“arzin talebi karsilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir
yatirimciya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktir. 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin dahil edildikleri tahsisat grubu
icinde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida
belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Dagitim sonucu
ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gozden gecirilecek, ortaya ¢ikan
miktarin bu alt smirin altinda kalmasi halinde yatirimcr istegine uygun olarak listeden
c¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Edenler’in
uygun gordigi sekilde dagitilacaktir. SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1ili
karar1) sayil Ilke Karar1 geregi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu igin talep
edilebilecek azami pay miktari, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu’na tahsis edilen
pay tutarnin dortte birini gecemeyecektir.

Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek
pay miktarina Tera Yatirim’in Onerileri dikkate alinarak, Sirket tarafindan karar verilecektir.
Ancak, SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1li karar1) sayili ilke Karar geregi,
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas1 halinde, tahsis
edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirnm fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarma ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar acisindan s6z konusu smirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve
portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayl olarak iligkide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
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istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas1 halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Tera Yatirim’in Onerileri dikkate alinarak, Sirket tarafindan karar
verilecektir. Tera Yatirim, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeinin
talebini karsilamakta serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) ilke
Karar1 kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir.

Tiim yatirimct gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya c¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas1 halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden c¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimci gruplarma belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya c¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Tera Yatirnm ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii i¢erisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecektir.
Halka Arz Edenler dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen is giinii igerisinde
onaylayacak ve onayladigini Tera Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’m, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak
talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve agagidaki tabloda belirtilen ve daha dnce kredili islem veya aciga satis gibi islemler de dahil
olmak tizere farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke
olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay
talep edebileceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirmcilar asagidaki ddeme seceneklerinden bir veya birden fazlasim
secerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri
pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati carpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda

belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
O6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.
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Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar Talep Bedeli karsiliginda teminata aliacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida

gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/llgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Istanbul'da islem goren
OSBA!'lar1 teminata konu
edebilir.)

Araglar Piyasasi Kesin
Alim Satim Pazari'nda

Teminata Alinacak Teminat | Teminata Alimda ;g:::::n da
Kiymet /Doviz Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uyenlanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Para Piyasas1 Fonu 97% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
. Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar 97% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Kamu Bor¢lanma Araglan 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
, . Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Ozel Sektor Borglanma Araglan 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu
aciklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati
DIBS’lerde Tera
Tera Yatirim galistigi | Yatirim’in ¢alistigi
: bankanin ilgili giinde |bankanin ilgili
o
TL DIBS 95% ilk acikladig1 gosterge | giindeki islem
alis fiyati anindaki cari alig
fiyati
Bloomberg elektronik
alim §at1m ekrapmda Bloomberg elektronik
her bir konsorsiyum
. alim satim ekraninda
. liyesi, bankanin <
Eurobond (Hazine o e qers o . fiyat saglayicilarin
< N e 95% gordiigii en az li¢ islem e
Miistesarligi'nin Thrag Ettigi) 1 verdigi islem
yapilabilir fiyat I o
< yapilabilir cari piyasa
saglayicisinin ortalama fiyat1 kullanilacaktir
fiyat1 dikkate y '
alinacaktir.
Ozel Sektor Bor¢lanma Araglari Ozel Sektdr Borglanma Ozel Sektor
(Her Arac1 Kurum sadece Bor¢lanma
ithracina aracilik ettigi ve Borsa Araglarinda Borsa Araglarinda Borsa
85% Istanbul Bor¢lanma

Istanbul Bor¢lanma
Araglar Piyasasi
Kesin Alim Satim
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olusan son is giinii
agirlikli ortalama fiyati

Pazari'nda olusan o
glinkii ortalama
fiyat/islem
gecmemisse son is
giinii agirlhikli
ortalama fiyati

Kira Sertifikast

85%

Kira Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul
Bor¢lanma Araglari
Piyasas1 Kesin Alim
Satim Pazari'nda
olusan son is giinii
agirlikli ortalama fiyati

Kira Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul
Bor¢lanma Araglari
Piyasas1 Kesin Alim
Satim Pazari'nda
olusan o giinkii
ortalama fiyat/ islem
gecmemisse son is
giinii agirhikli
ortalama fiyati

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari

90%

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin i¢in fon

Fonun o giin i¢in fon

Hisse Senedi Fonu 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Degisken fon 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati
BIST Pay Piyasasi’nda | BIST Pay
Pay (Bist 30°da yer alan paylar) |90% olusan son isgiinii Piyasasi’nda olusan
agirlikli ortalama fiyat: | cari piyasa fiyati
TCMB tarafindan
aciklanan bir gilin
Doviz (ABD Dolari, Avro, 90% énciesinin al{s kum {{er b1r konsorsjyum
Sterlin) 0 (Kusurath. doviz ilyesinin g:a11§t1g1
tutarlar1 bir ve katlar1 | bankanin cari kuru
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat / Katilma o
Hesab1 Blokesi - TL 100% ] ]
Doviz cinsinden
vadeli mevduatlarin
TCMB tarafindan TL’ye
aciklanan bir giin doniistlirtilmesinde,
Vadeli Mevduat / Katilma oncesinin alig kuru tahsilatin yapildigi
Hesab1 Blokesi (ABD Dolari, 90% (Kiisurath doviz andaki Tera

Avro, Sterlin)

tutarlar1 bir ve katlari
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Yatirim’in ¢alistigi
bankanin s6z konusu
doviz alis kuru
(Kiisurath doviz
tutarlar1 bir ve katlar
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seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi
sirasinda yatirimeinin
tiim mevduati
bozulmayacak,
sadece blokaja alinan
tutar kadar kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olugmayacak sekilde asagi/yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt ici Bireysel
Yatirimcilar;

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paymn bedelini nakden oOdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler lizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli
O0denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in dncelikle talebi giren yatirimcinin vadesiz
hesab1 kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde
tamamlanamamasi durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi1 durumunda, talep formunda secilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum {yesi aract kurumlar ve acentelerin
teminata alman kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya cevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar teminatlarimin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden
farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik
Eden Kuruluslarin teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir. Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda
almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini
teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklari
anda, taleplerini ger¢eklestirebilmeleri i¢in teminata alman kiymetler {izerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sézlii ithbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir igsleme
gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya g¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan arac1 kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagin1 gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
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olacaklardir. Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin
diizenlemeleri ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-
SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili ilke kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve Ozkaynak esaslar1 cercevesinde kredili basvurularini kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig1 giinden itibaren kullanilmig sayilacak ve ilgili tarihten
baslamak iizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmeci Grubu

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmer Grubu, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmei Grubu talep ettikleri pay adedine iligskin talep bedeline
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen %120’1 oraninda
BIST-30 endeksinde yer alan paylar1 teminat gdsterebilir. Odeme secenekleri sadece “nakden
6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirmeci1 Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini tamami
kadar nakit ve/veya %120’ oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminat1 gdstererek
Odeyebilir.

Nakden Odeme:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmec1 Grubu talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedellerini
nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmei Grubu talep bedeli karsiliginda talep bedelinin %120’si
oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati1 gosterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirmci Grubu;

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST-30
endeksinde yer alan pay teminatlari tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli

O0denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu’nun teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler
talebi giren aract kuruma aittir.
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Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, SPK’nim i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) sayili ilke
Kararma uygun kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirme1r Grubu, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri icin
teminata alian kiymetler iizerinde, hesabm bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi
halinde, teminat niteligindeki kiymetler, hicbir yazili ya da sozli ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan re’sen paraya
cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve 1-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili ilke kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve Ozkaynak esaslar1 cergevesinde kredili bagvurularin1 kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildigi giinden itibaren kullanilmig sayilacak ve ilgili tarihten
baslamak tiizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurt ig:i Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt I¢i Kurumsal yatirimeilar sadece Tera Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt i¢i
Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece Tera Yatirim tarafindan toplanabilecektir. Yurt igi
Kurumsal Yatirimeilar’m Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera Yatirim’in
basgvuru yerlerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktariin nihai halka arz satis fiyat1 ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig: giinii takip eden is giinii
saat 12:00’a kadar Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait TR90 0004 6007 8688 8000 2129
72 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim’a aittir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar kategorisinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 Tarihli ve 3/96 s.k.) ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke
Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) Ilke Karar1 uyarinca, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcr grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamas: halinde, tahsis edilen pay
tutarinin en az %350’sinin yatirnm fonlaria, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlaria dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda
dagitilacak pay tutariin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
acisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy
yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
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iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirinmcilar

Yurt D11 Kurumsal yatirimcilar sadece Tera Yatirim’a basvuruda bulunabilecekler ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece Tera Yatirim tarafindan toplanabilecektir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimeilar’in Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera Yatirim’mn
basvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktariin nihai halka arz satis fiyati
ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin ag¢iklandig: giinii takip eden is
giinii saat 12:00’a kadar 6deyeceklerdir. Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina
edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim’a aittir. Tera Yatirim, talepte bulunan Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’in taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili llke Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
almacaktir.

Halka arza katilan yatirnmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan konsorsiyum iiyeleri
tarafindan, en ge¢ dagitim listesinin bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is glinii saat 12.00’ye
kadar Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.’ye ait TR90 0004 6007 8688 8000 2129 72 IBAN
numarali hesabmna komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir. Halka arza katilan
yatirrmcilarin ddeyecekleri pay bedelleri halka arza aracilik eden Konsorsiyum Lideri Tera
Yatirim tarafindan tahsil edilince ihrag¢1 Sirket ve halka arz eden ortaklar adina agilmis olan
asagida bilgileri yer alan banka hesaplarina aktarilacaktir.

Hesap Sahibi | : | Sinbo Kiiciik Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka : | KuveytTiirk

Sube : | Firuzkoy Ticari Sube

IBAN : | TR12 0020 5000 0006 8465 2000 06

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimer Grubu kategorilerinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki Konsorsiyum Uyesi
tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yatirimeilarin agagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ya da satisa yetkili
acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklari araci kurumda bir
hesap agmalari sart1 6ncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubuu

kategorilerindeki yatirimcilar, asagidaki yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa
yetkili emir iletimine arac1 kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin,
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ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler.
Internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak
isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Tera
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayn1 zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIiYUM LiDERI:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Kapital Plaza No 17-19 I¢ Kap1 No: 8 Sartyer / Istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212290 69 95

Antalya, Akasya, Ankara, Bodrum, Kadikdy ve Izmir irtibat Biirolar1 ve
www.terayatirim.com.tr internet adresi

KONSORSiYUM UYELERI:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag
ettigi)

e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
Tera Yatirim Menkul kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Degerler A.S. Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikast

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dolar1

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi - Sterlin
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d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylari; sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve
pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirnmeilarin MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Tera Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik S6zlesmesi’nde yer alan ve
asagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir. Halka arzin
baslangicindan 6nce veya talep toplama siiresi iginde asagidaki durumlarin ortaya ¢ikmasi
durumunda Tera Yatirim’in Halk Arz Edenler’e yazili bildirimde bulunmak suretiyle halka arzi
erteleme ve/veya iptal etme hakki vardir.

- Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalar: ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan  yapilan dilizenlemeler nedeniyle bu sozlesmeden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin Sirket ve Tera Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak
veya 6nemli dl¢iide giiglestirecek bir hukuki diizenlemenin yapilmasi,

- Halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyecek dl¢iide savas hali, yangin, deprem, salgin,
ayaklanma, teror eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket
ve Tera Yatirnm’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmas1 nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu
itibartyla halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisin1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirket’in yOnetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava acilmasi ve Sirket aleyhine, halka
arz1 onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve
icra takibi agilmasi.
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25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak
kesinlesmesini ve konsorsiyum tiyelerine teslim edilmesini takiben izleyen is gilinii igerisinde,
satis1  gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, isbu izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden ddeyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatirimcilarmm da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
[zahname’nin “Halka arz basvuru siireci” baslikli 25.1.3.2. numarali boliimiiniin “b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildigir sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Talep edilebilecek azami
pay adedi s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte
birini gegmeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt smir belirleyebileceklerdir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer
taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

Bagvuru yapan Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ve [®] adet ve lizerinde basvuru yapan Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilar yatirimer bazindan en az 1 adet ve en fazla [e] adet talepte bulunmus, Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu yatirimci bazinda en az [e] adet talepte bulunmus
olabilecektir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili Ilke Karar1 uyarinca,
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu i¢in, yatirimer bazinda, talepte bulunulabilecek
pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Talep edilebilecek azami
pay adedi s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte
birini gegmeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt smir belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer
taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

Basvuru uru yapan Yurtici Bireysel Yatirimcilar ve [®] adet ve lizerinde bagvuru yapan Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilar yatirimer bazindan en az 1 adet ve en fazla [e] adet talepte bulunmus, Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu yatirimer bazinda en az [e] adet talepte bulunmusg
olabilecektir.

SPK’nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) sayili ilke Karar1 uyarinca,
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu i¢in, yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek
pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutariin dortte birini gecemeyecektir.
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25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢) is giinii icerisinde kayden yatirimcilarin
hesaplarina transfer edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karar
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan)
giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada
0zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin
mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (yliz seksen) giin boyunca ve borsada satisi da
kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.9. Halka arz sonug¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is gilinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 30.12.2025 tarih ve 18 sayili1 Yonetim Kurulu karari ¢ergevesinde, mevcut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.sinbo.com.tr),
KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Tera Yatirnm’in internet sitesinde
(www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Kisi Kurum
Mehmet Demir Sirket
Semih Demir Sirket
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Sare Cetinsaya Sirket

Hiilya Akbas Sirket

Pasa Yasar Sirket
Gilindogan Yurtsever Sirket

Volkan Dede Sirket

Arif Ozal Sirket

Emre Tezmen Tera Yatirnm
Emir Miinir Sarpyener Tera Yatirim
Ethem Umut Beytorun Tera Yatirim
Eren Ege Ayisik Tera Yatirim
Seda Demirelli Kiigiikmeral Tera Yatirnm
Emrullah Furkan Giin Tera Yatirnm
Can Ata Unal Tera Yatirim
Muhammed Talha Sazak Tera Yatirnm
Mehmet Ali Vardar Tera Yatirim
Ilayda Aleksanyan Tera Yatirim
Melis Aydogan Tera Yatirim
Mehmet Ali Soyalp Akademik Bagimsiz Denetim
Onur Tuna Cekal Cekal Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:
Yoktur.

25.2.2. Ihragcimin bildigi élciide, ihraccinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde so6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a. Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlari:

Sermaye Piyasast Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikrast hitkmii
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az yiizde onunun
yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa
kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihragcinin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate
alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarinmi sifira kadar indirmeye veya bir kat daha
artirmaya yetkili kilinmastir.

SPK’nimn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi

sartiyla, kurumsal yatirime1 grubu disinda kalan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu
icin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.
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Bu dogrultuda, Kurul’un ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 233.435.772 TL nominal degerli paylarin;
- [#] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kism1 Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’a,

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi1 Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu’na,

- [#] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kism1 Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’a,
- [®#] TL nominal degerdeki %[ ®] oranindaki kismi1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’a
tahsis edilmistir.

b.  Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Sirket paylarmin Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar icin %10 (yiizde on), Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar i¢in %10 (ylizde on) altina diismemesi sartiyla;
SPK’nim 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca talep toplama siiresi sonunda bir
yatirimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil Ilke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimei
grubu olmas1 durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirnm fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarma ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlaria dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar acisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayl olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

c. Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢¢inin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubuna fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli

bir yontem bulunmamaktadir. Ihrager'nin calisanlarma iliskin  bir tahsisat grubu
bulunmamaktadir.
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d. Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu tahsisat grubuna dahil olacak yatirimcilarin talep
toplama tarihleri itibariyla s6z konusu tahsisat tanimi sartlarini sagliyor olmalar1 gerekmektedir.
S6z konusu tahsisat grubuna dahil olabilmek i¢in yatirnmcilarin kurumsal yatirimcei tanimina
girmiyor olmalar1 ve asgari olarak [e] adet talepte bulunmalar1 gerekmektedir.

e. Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubu tahsisat gruplari
icin toplam yatirimet sayisinin bu yatirimei sayisinin bu yatirimei grubuna dagitilacak toplam
pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o
gruptaki tim yatirimcilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatirimecilara yatirimei basina
olmak iizere) en az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer gruplari icin toplam
yatirimer sayisinin ilgili yatirimer grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu
durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina Tera Yatirim ve Halka Arz
Edenler tarafindan Kurul’un Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi 19. maddede yer alan
esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f.Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin esit dagitim yontemi kullanilacaktir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar i¢in miikerrer talep kontrolil islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli
talepler dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum {iyelerinden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa Tera Yatirim tarafindan
karar verilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar bir defadan fazla talepte bulunan yatirrmeilarin toplam talep
adetleri i bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktar
hakkinda bilgi” baglikli boliimiinde konu edilen azami talep miktar1 ile karsilastirilacaktir.
Azami talep miktarini asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in taleplerini azami
talep miktarin1 asan kisimlari talep zamanlar1 dikkate alinarak en son taleplerinden geriye
doniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimci i¢in toplam azami talep miktar: olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda, tek bir bireysel yatirimciya asgari 1 adet pay dagitimi
yapilirken, miikerrer talep kontrolii yapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilara,
her bir yatirimciya 1 adet pay verilecek sekilde dagitim yapilacaktir.

T.C. kimlik numaras1 veya vergi numarasi kullanilarak yatirime1 bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayni1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi
numarasinda sahip olan yatirimci emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni
T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan
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paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Tera Yatirnm, Halka Arz
Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimei sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanmayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemlerine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt siir koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak c¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubuna oransal dagitim yontemi kullanilacagindan
miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Yurtici Kurumsal ve Yurtdist Kurumsal
Yatirimcilar’a verilecek pay miktarlarina Tera Yatirim Onerileri dikkate alinarak Halka Arz
Edenler tarafindan karar verilecektir. Yurt Ici Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar
icin talep toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarin yalnizea en yliksek miktarl talep tutarlari hesaplamada dikkate alinacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda basvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin en
yiiksek miktarl ikinci talep tutarlar1 da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
tutarmin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g. Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h. Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarin, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis

pay miktarlarint 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Planlanmamaktadir.
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25.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 (bir) TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

Talepte bulunacak yatirimcilar, konsorsiyum iiyesi aracit kurum bazinda asagida detaylari
verildigi iizere hesap a¢ma iicreti, sermaye piyasasi aracinin MKK’ya virman iicreti,
yatirimcinin bagka araci kurulustaki hesabina virman tcreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
konsorsiyum tiyesi tarafindan detayi verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri

komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sermaye Yatirnmcinin
Piyasasi Baska Araci
H A .. D
Kurum esizjli)retg.:ma Aracinin Kurulustaki EFT Ucreti V::_n,g: Diger
i isi
MKK’ya Hesabina &
Virman Ucreti | Virman Ucreti
MKK kurumu

Tera Yatirirm

tarafindan alinan

Menkul Degerler | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi - - iicretler miisteri
AS. hesaplarina
yansitilmaktadir.

[e]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basma satis fiyati paymn nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00 TL
nominal degerdeki bir paymn satis fiyati [®] TL olarak belirlenmistir. Halka arz fiyatinin
tespitinde kullanilan yéntemler Indirgenmis Nakit Akislar1 vePiyasa Carpanlar1 Analizi’dir. Bu
yontemlere iliskin detayl agiklamalar fiyat tespit raporunda sunulmustur.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Tera Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi i¢cinde, KAP’ta (www.kap.org.tr), Tera Yatirim’in
ve Sirket’in internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz
Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artirrminda mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dogrudan
sadece Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye artisiyla halka arz edilen paylar karsiliginda
Sirket fon elde edecektir.
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Mevcut ortaklar ise dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar payi hem de
mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar:
ihraccipaylann icin odedikleri veya odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
O0deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle
satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Edenler ve Tera Yatirim arasinda Aracilik Sozlesmesi 29.09.2025 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu Sozlesme, taraflar1 tanitict bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirli ve kapsami, satisin yapilacagi yatirimcilar,
Sirket’in hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis, tahsis ve
dagitima iliskin hiikiimler ile isbu izahnamenin 25.1.4. boliimiinde belirtilen aracilik ve halka
arz iptal kosullarma iliskin hiikiimleri icermektedir. Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum
Uyeleri’nin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu, konsorsiyuma iliskin
hiikiimler, satis islemleri, tahsis ve dagitim esaslarina iligkin hiikiimleri igeren Aracilik ve
Konsorsiyum S6zlesmesi ise [®] tarihinde imzalanmistir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar iizerinden halka arz geliri ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi ise Sirket paylarinin halka arzindan pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden Tera Yatirim’in halka arza aracilik komisyonu,
Cekal Hukuk Biirosu’nun hukuki danismanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketi olan Akademik
Bagimsiz Denetim A.S.’nin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu
maliyetler, isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.
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Halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gdrev alan Tera Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi halka arza aracilik komisyonu hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik c¢ikart bulunmamaktadir. Tera Yatirim’in, Halka Arz
Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik
sOzlesmesi hari¢ herhangi bir anlasma yoktur. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum
Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum
Uyeleri arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas1 bulunmamaktadar.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Cekal Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Cekal Hukuk Biirosu ve
Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Cekal Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Cekal Hukuk Biirosu’nun Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagsma yoktur. Cekal Hukuk Biirosu Hukuk Biirosu halka
arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik {icreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Akademik
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar catismast bulunmamaktadir. Akademik Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Akademik Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. Akademik Bagimsiz Denetim A.S.’nin,
Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi
bir anlasma yoktur. Akademik Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda {icret elde etmistir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIiN BIiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin
ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun verece§i olumlu karara
baghdir.

Paylarin Borsa’da islem gdrme tarihi, Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun yapacag: duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Ana Pazar’da islem gdrmesi igin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis
olup Borsa Istanbul’un goriisii isbu izahnamenin “I. Borsa Goriisii” boliimiinde yer almaktadir.
Borsa’nin goriisiine isbu izahnamenin I numarali béliimiinde yer verilmistir.

26.2. Ihraccimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina

iliskin bilgi:

Yoktur.
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26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiromcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraceimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclariin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agciklama:

Yoktur.
26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Yoktur.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Y oktur.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama: Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Yoktur.
26.5.5. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Yoktur.
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26.5.6. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Sirket paylarinin halka arzi sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilecek olup ortak satis
yapilmayacaktir.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket paylarinin halka arzi sermaye artinmi yoluyla gerceklestirilecek olup ortak satisi
yapilmayacaktir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin
taahhiitler:

d) Thracq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 30.12.2025 tarihli ve 20 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidi
kapsaminda; Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca,
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz
sermaye artirimlart da dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir aciklama yapilmayacaginin (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren azami 30 giin siireyle
gerceklestirilecek olan fiyat istikrar1 iglemleri neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek
paylar harigtir.) taahhiidiinde bulunmustur.

e)  Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Mehmet Demir, ve Semir Demir 30.12.2025 tarihli beyanlan ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihin birinci y1l doniimiine kadar, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini ve
ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satilmayacagini, baska yatirimci hesaplarina virmanlanmayacagini veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecegini, siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren halka arz
edilen paylardan edinilecek paylarin yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagi dogrultusunda
taahhiitte etmislerdir.
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f) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. bdliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nm VII-128.1 say1li
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve
1508 sayili karar1) sayili Ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

g)  Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

h) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Y oktur.
28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [®] TL olacagi tahmin edilmekte ve pay basina
maliyetin [®] TL olmas1 dngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit girisinin
[®] TL olmas1 beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal [o] [o]
Degeri Uzerinden) (%0,2)
SPK Kurul Ucreti (ihrag Degeri ve Nominal [o] [o]
Deger Farki Uzerinden)
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) [e] [o]
MKXK ihrac¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) [e] [o]
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) [o] [e]
Hukuki Danigmanlik (KDV dahil) [o] [e]
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler [o]
Rekabet Kurumu [e]
KAP Hizmet Bedeli [e]
Toplam Tahmini Maliyet [e]
[e]
[e]
[e]
[e]

Tahmini Maliyet (TL) Sirket

1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami
Pay Bag1 Maliyet

Halka Arz Geliri (Briit)

Halka Arz Geliri (Net)

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin 6zel bir {icret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Sirket bedelli sermaye artirnmi suretiyle ihra¢ edilecek paylardan elde etmeyi planladigi net

geliri, asagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Fon Kullamm Yeri Planlanan Kullanim Oram (%)
1-Yurt Dis1 Yatirimlari 6,67

2-Yurt I¢i Yatirimlar 10,00

3- Borglarin Odenmesi 83,33

Toplam 100,00

4) Yurt Dis1 Yatirimlari

Fonun %6,67’si, yurt disinda gergeklestirilecek Yatirnm firsatlarina yonlendirilecektir. Bu
yatirimlar, Sirket’in uluslararasi alanda biiylime stratejilerini destekleyecek, yurt disi1 pazarlara
acilim ve Sirket’in kiiresel rekabet giiciinii artirma hedeflerine hizmet edecektir.

5) Yurt ici Yatirnmlan

Sermaye artirnminin %10,00’u, yurt i¢indeki projelere ve yatirimlara tahsis edilecektir. Bu
Yatirim, Sirket’in i¢ pazarindaki etkinligini artirmaya yonelik olacak, yeni projeler ve
teknolojilere yapilacak yatirimlara rekabet giicii saglanacaktir.

6) Borclarin Odenmesi

Sermaye artirimindan elde edilen fonun %83,33°ii mevcut borg¢larin 6denmesi amaciyla
kullanilacaktir.

Sirket’in kiigiik ev aletleri sektoriinde hem tedarik hem de satis fiyatlarinin doviz bazinda
belirlenmesine ragmen agirlikli olarak TL sabit/degisken faizli bor¢lanma araglari
kullanilmistir. Bu durum, Sirket’in finansal bor¢lanma araglar1 disinda da tedarikgilerinden
finansman maliyetine katlanmasina yol agmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket’in finansal ve ticari borg¢larinin yol agtig1 kur/faiz riski etkisini ve borg
stogunu azaltmak ve bu suretle finansman giderlerinin azaltilarak net karliliginin artirilmasi
amaciyla, Sirket’in bedelli sermaye artiriminda elde edecegi net gelirin %83,96’lik kismiyla
sermaye artirrminin tamamlandig tarihteki finansal ve ticari bor¢ 6demeleri gerceklestirilecek
olup, bu islem neticesinde Sirket’in net isletme sermayesinde iyilesme saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede, ilerleyen donemlerde Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi
saglikli nakit akiglarinin bor¢ 6demesi yerine Sirket’in nakit kar dagitimi yapilmasinda ve/veya
yeni yatirimlarinda kullanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu 6deme, Sirket’in mali yapisin1 giiglendirerek ve finansal yiikiimliiliiklerini azaltarak daha
saglikli bir bor¢lanma yapisina ulagilmasini saglayacaktir.

Fon Kullanim Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi

Bedelli sermaye artirimi1 kapsaminda ihrag edilecek paylardan elde edilecek gelir, faaliyetlerin
olagan akisi icerisinde piyasa sartlar1 dogrultusunda meydana gelebilecek degisimlere gore
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Sirket menfaatleri dogrultusunda yukarida belirtilen fon kullanim yerleri arasinda en fazla %10
oraninda kaydirilabilir.

29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Fiyati [e] TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) [e] TL
Sirket icin Halka Arz Maliyeti [e] TL
Halka Arz Hasilati [e] TL
Net Hasilat [e] TL
Ozkaynak (30.06.2025) [e] TL [e]TL

Cikarilmis Sermaye [e]TL [e] TL
Pay Basina Defter Degeri [e] TL [e] TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [e] TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi %[ e]

Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [e]TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi %o[e]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye
artirnmi ve ortak satisi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %[ e] oraninda
sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktari [@]
TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢ciya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Sirket paylarmin halka arzi siirecinde IThracg1’ya danismanlik hizmeti veren kurumlar, asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Cekal Hukuk Biirosu Hukuki Danigsmanlik Hizmetleri
Akademik Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile ticiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yayinlarindan ve herkese acgik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi ii¢lincli sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iiclincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
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Sirket, bildigi ve ilgili ii¢iincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Finansal Tablolar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerine ait enflasyona gore
diizeltilmis konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Akademik Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetci Mehmet Ali Soyalp
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve

Finansal Tablo Donemi

30.09.2025

Adresi Maslak, Biiyiikdere Cd. Noramin Is Merkezi No:237 1
D:110, 34398 Sariyer/Istanbul

Telefon (0212) 330 31 34

Uyesi Olunan Profesyonel : e

Meslek Kuruluslar: Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerine ait bagimsiz
denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

“Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na ("BDS") wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’in
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,

gortigiimiiziin olugturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Yoktur.
Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Isbu izahnamede kullanilan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu, Cekal Hukuk Biirosu tarafindan
hazirlanmis olup izahname eki 4’te sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu Cekal Hukuk Biirosu

Adresi Merkez, Abide-i Hiirriyet Cd No:134 D:3, 34381 Sisli/istanbul,
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Tiirkiye

Telefon 0(212) 81371 24

Bu izahnamenin Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile konsolide finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin
Sirket ile higbir iligkisi olmadig1 gibi Sirket tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya
bunlar1 elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Ayni kisiler,
Sirket tarafindan daha once istihdam edilmemisler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret
almamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin (yetkili kurulus olan Tera Yatirim disindaki)
halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Tera Yatirim ile de herhangi bir baglantilari
bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklar1 kamuya acik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢c olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatiromlari
hakkinda bilgi:

[zahname tarihi itibariyla, Sirket’in Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere
herhangi bir finansal yatirimi1 bulunmamaktadir.

32. PAYLARILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikariimast
ile kar paylarinin ve kar payr avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla igbu izahnamenin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini
ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak yatirimcilarin vergi
damigmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 ¢esit vergi miikellefiyet statlisi mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi1 veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde
Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (ii1)) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
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tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z
konusu Halka Arz Edilecek Paylar'm BIST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis
kazanclar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir. Gergek kisilerin 2025
takvim yili icin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagli olarak
vergilendirilir.

. - Gelir Vergisi Orani
Gelir Arahg: (%)
158.000 TL ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlas1 20
800.000 TL'min 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret
gelirlerinde 1.200.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 27
TL), fazlasi
4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (ticret
gelirlerinde 4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL's1 i¢in 293.000 35
TL), fazlasi
4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL's1 i¢in 1.410.000
TL (iicret gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 40
4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), fazlas1

32.1.2. Kurumlarmn Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oran1 7456
sayil1 Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kurulusglari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar1 i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur.
7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek
lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reaslirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere
bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.
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KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu K sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir. Tam miikellef kurumlar gerek
Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri kazanglarinin tamamu tizerinden Tiirkiye'de
vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanclari
tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in soz konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanclarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cergevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanclar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agiklandigi tizere
(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakligi
Paylar1 Harig), BIST'te islem géren paylarin elden cikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani1 sira, BIST'te islem goren paylarinin alim satimina aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer aylik donemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem gdéren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarmin bir bagka kisi veya kurum admna
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka
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veya aract kurum biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araclarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b.  Almmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglariin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d.  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlariin katilma belgelerinden
elde edilen (i1)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagl
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a goére kurulan yatirim
fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayn1 giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir. 282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirnm fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
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sozlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas1 halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmast miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te islem goren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglar1 icin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde
tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri ¢ergcevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayil1 Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢cin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas1 yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayil1 BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler acgisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir. Dar Miikellef gergcek kisi ve
kurumlarim, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri
veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik
numarast almalar1 gerekmektedir.
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Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl kurulus belgesinin
terciime biirolarinca tercime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaglari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayin mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
ilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime biirolarinca te dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarithinde gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyan dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.
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32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde
67°de yer alan &zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yi1ldan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden c¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak {izere
Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya {lizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 asiyor ise (bu tutar 2025 yili icin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’den elden c¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak bilinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden
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istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagli degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazancgtan bes yil i¢in sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in planlanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayn siire i¢cinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bdliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanclar ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasityla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yiirlirlikte bulunan c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarmin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.24. Yabanc Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere, "Yabanci fon
kazanclarinin vergilendirilmesi” basliklt 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gormesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasas1 aract;
(11) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi da; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
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temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincli maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayilh Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’linci mddeleri
uyarinca; Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (iiii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kar pay1 elde edenler haric); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylarn iizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayili T.C.
Cumhurbaskanligi Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kéar paylan tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gercek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral bentlerinde yazili kér paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dahil olmak iizere
dagitilan kar payinin tamami (%100°1) tizerinden 22.12.2024 tarihi itibartyla %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in
330.000 TL’yi asan kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi1 asamasinda yapilan
%10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

214



Ayrica, kari sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslart da kar paylari ile
ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylari tizerinden Cumhurbagkanligi Karari ile belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibartyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi onleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yi1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yi1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler acisindan kar paylariin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20 sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktdring
sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap donemddneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki
(2) puan indirimli uygulanacaktir. Bugiinden baslamak {izere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam miikellefe tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile
girisim sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnada yararlanamaz.

215



32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylari lizerinden Cumhurbaskanlig1 Karari ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalarinda daha disik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yi1l yenilenmesi gerekmektedir.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1
kabul ettiklerine dair beyanlar:

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis

esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Yakuplu Mah. Dereboyu Cad. No: 10 I¢ Kapi No: 1 Beylikdiizii / Istanbul
adresindeki Ihrac¢’nin merkezi ve basvuru yerleri ile Ihrager’nin internet sitesi
(https://www.sinbo.com.tr/ ) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.09.2025 Tarihlerinde Sona Eren
Dénemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani1

EK 4: Cekal Hukuk Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukuk¢u Raporu ve Hukukg¢u Sorumluluk
Beyani

EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yonetim Kurulu karar
EK 6: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri
EK 7: Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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